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RESUMEN

La problemática ambiental derivada de la agricultura tradicional que se

viene

practicando en Colombia durante las últimas décadas, está obligando a los entes
políticos, empresariales y académicos a volver a pensar en

el futuro de la

agricultura colombiana; sin embargo, estos organismos públicos, privados y mixtos
que de una u otra manera tienen relación con los procesos de cambio
agropecuario que requiere el país, actúan en mayor grado de forma
independiente, desperdiciando esfuerzos en burocracia y gastos que no se
traducen en un mejoramiento y competitividad del sector rural.

Es preciso que al igual que en otros países de Latinoamérica, se realicen redes
de innovaciones y difusión de las mismas, tendientes a priorizar el manejo
sostenible y competitivo de los recursos naturales en especial el suelo.

En el presente trabajo se hace un análisis de la situación actual de las redes
institucionales que están directa o indirectamente vinculadas con actividades
referentes a la reconversión de los agroecosistemas, determinando prioridades de
acción, alianzas, convenios y problemas en general, con el objeto de priorizar las
potencialidades y debilidades que permitirán desde la administración visualizar y
proponer un sistema de gestión para redes de innovación agrícola que impliquen
un uso óptimo de recursos físicos, económicos, tecnológicos y humanos.

Palabras claves: reconversión agrícola, redes de innovación.
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ABSTRACT

The environmental problematic derived from the traditional agriculture that it has
been practiced in Colombia during the last decades, it is forcing the political
entities, managers and academics to think again about the future of the Colombian
agriculture; however, these public, private and mixed organisms that have
relationship with the processes of agricultural change that it requires the country,
act in an independent way, wasting efforts in bureaucracy and expenses that are
not reflected in improvement and competitiveness of the rural sector.
It is necessary that as it is happening in other countries of LatinAmerica where
these are carried out nets at innovations and their diffusion it is important to have
especially priority in the sustainable and competitive handling of the natural
resources specially the soil.
In the present work there is done an analysis of the current situation of the
institutional nets that have direct or indirectly links with relating activities to the new
models of the agricultural systems, determining action priorities, alliances,
agreements and general, problems in order to remark the potentialities and
weaknesses that it has the system for nets of agricultural innovation; these nets
mean a good use of physical, economic, technological and human resources.

Key words: agricultural restructuring, nets of innovation.
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INTRODUCCIÓN

Los antiguos sistemas de producción agropecuaria han generado problemas
ambientales que con el paso del tiempo van produciendo degradación de los
recursos naturales, lo cual pasa a ser una situación preocupante para las nuevas
generaciones.
De acuerdo con León (2004), los recursos tienden a degradarse en función del
manejo que le den las personas. La conservación o el deterioro en el caso del
suelo, está relacionado con el uso que las sociedades dan a éste, obteniendo
como resultado la erosión, que es un fenómeno el cual se presenta a través del
tiempo ocasionando serios daños en los horizontes A y B de los suelos
principalmente.
La degradación del suelo se refleja también en la pérdida de la cobertura vegetal,
del agua por la deforestación y

también por procesos bioquímicos los cuales

afectan la calidad y disminuyen la materia orgánica; sin embargo, los productores
contribuyen al desmejoramiento de la tierra, realizando prácticas inadecuadas
tales como quemas, tala de bosques, sobrepastoreo, utilización excesiva de
fertilizantes y plaguicidas, uso diario de maquinaria agrícola pesada, eliminación
de cercas vivas, siembras de monocultivos, entre otras.
Esta degradación se presenta lentamente, pero es una situación

que genera

inmensas alteraciones a los ecosistemas, y para contribuir a conservarlos es
necesario generar alternativas tecnológicas favorables, por un lado, para el uso
racional del suelo y el medio ambiente, y que aseguren, por otro lado, una
actividad rentable para los agricultores.
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Según Lee (2003), se han dado discusiones sobre los serios problemas causados
por la agricultura convencional en cuanto a degradación ambiental, inequidad
social y uso excesivo de recursos naturales, y el hecho de que tales sistemas no
son viables a largo plazo. Sin embargo, las soluciones aportadas con investigación
científica no han sido eficientes para lograr el cambio a una producción más
sostenible en la práctica.
En la actualidad existe una serie de alternativas que permiten direccionar las
producciones agropecuarias de manera diferente en pro del bienestar del suelo y
en busca de productos cada vez más ecológicos, generando valor agregado. Es
por esto que es notable la necesidad de reestructurar el

manejo de los

agroecosistemas con el fin de cambiar la agricultura tradicional.
Por otra parte instituciones gubernamentales, entidades certificadoras, gremios,
corporaciones, asociaciones, ONGs, universidades, entre otras, están de alguna u
otra manera relacionadas con los procesos de cambio o innovación agrícola que
requiere el país. Sin embargo, estos entes públicos, privados y mixtos actúan en
su mayoría de forma independiente considerando que al trabajar conjuntamente
se lograría fortalecer el sector.
Para contribuir a la recuperación de los recursos naturales, se podrían crear
alianzas y convenios entre las entidades utilizando redes que faciliten la
comunicación y el trabajo para adquirir competitividad.
Según Piñeres (2004), las redes interorganizacionales han sido interpretadas
como una estrategia para mejorar la capacidad competitiva, por medio de la cual
se pueden difundir más rápidamente nuevas ideas, acceder a tecnologías de
frontera y acelerar los procesos de innovación; así mismo, éstas se presentan
como una maniobra de trabajo que privilegia las relaciones horizontales que
existen entre las instituciones y organizaciones que la conforman.
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De acuerdo con el mismo autor, el surgimiento de las redes de innovación se
debe a partir de la creación de sinergias, las cuales proveen una cercana
coordinación entre inversión y esfuerzo tecnológico; además se logra desarrollar
entre los individuos y las organizaciones una gran versatilidad en la formación de
nuevos productos y procesos y a su vez acelerar la introducción tecnológica en las
organizaciones como fuente de crecimiento.
Dentro de estas redes se encuentran las redes de innovación que facilitan el
desarrollo y la transferencia de conocimiento y de acuerdo con Arias (2004), la
habilidad competitiva de un país

en especial la sostenibilidad de la misma,

aparece muy asociada a su desarrollo tecnológico general y en particular a su
capacidad de generar innovaciones y cambios en el campo productivo y comercial,
ambas áreas de gran dinamismo a nivel mundial.
En este contexto, para Rendón et al. (2006), la gestión de redes de innovación se
constituye como una metodología orientada al fortalecimiento de la competitividad
de los sistemas producto, por medio del diseño de estrategias a partir de la
documentación del quehacer cotidiano y la complementación con innovaciones
validadas en el entorno de las unidades de producción.
Al implementar gestión en redes se logra formalizar los procesos, políticas y
herramientas orientados al objetivo principal de las redes y el desarrollo de los
entes pertenecientes a la misma con el fin

de transformar el conocimiento

acumulado en valor y beneficios tangibles e intangibles para las organizaciones.
El sector agrícola en Colombia, requiere de la

implementación de

nuevos

sistemas de producción que permitan contribuir a la conservación de los recursos
naturales y para ello las entidades públicas, privadas y mixtas del sector, pueden
coordinar por medio de sinergias, las actividades que estén realizando en materia
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de

reconversión1 del sector agropecuario y

constituir una red que facilite la

interacción entre las organizaciones para transmitir conocimiento y tecnología
necesaria para fortalecer el sector.

OBJETIVOS
Objetivo general
Proponer un sistema de gestión por redes de innovación para la reconversión
agropecuaria sustentable en Colombia con el propósito de fomentar e incentivar la
conservación de los recursos naturales.

Objetivos específicos


Identificar y analizar la problemática ambiental que conlleva a la innovación de
diferentes

tipos

de

agroecosistemas

reemplazantes

de

los

sistemas

tradicionales.


Investigar y realizar un banco de datos de la institucionalidad vinculadas a la
reconversión sustentable



Analizar cada una de las entidades en cuanto a la gestión de programas de
desarrollo para la reconversión del sector agropecuario y sus interrelaciones
entre ellas.



Diseñar una propuesta de fortalecimiento empresarial del sector, mediante la
gestión de redes de innovación.

1

Proceso de reestructuración o modernización de un sector. Es la acción y efecto de volver a convertir o
transformar.
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1. REVISIÓN DE LITERATURA
1.1. PROBLEMÁTICA AMBIENTAL
La agricultura actual tiene como objetivo el desarrollar en poco espacio el más
alto rendimiento por el afán de proveer a las grandes metrópolis algunos
productores apoyados en la química y en el alto estudio para el desarrollo de
nuevas especies, convirtiendo en un gran negocio la agricultura sin medir las
consecuencias que preocupa y que es motivo de esta propuesta.

Colombia debe concientizar a los agricultores del uso de un nuevo sistema que
genere una buena producción y a la vez proteja los recursos naturales y así
convertir al pais no solo en potencia mundial en cuestión de producción agrícola
sino en ejemplo de protección de los recursos naturales, mejorando el estilo de
vida de toda la sociedad.

De acuerdo con el IICA (2005), dado que en muchos países la agricultura sigue
utilizando los recursos naturales como fuente de competitividad, si se sigue la
tendencia a la utilización de la tecnología, es de esperarse que la intensificación y
la diversificación de la producción agrícola incrementen la presión sobre los
recursos naturales, reduzcan la cantidad de tierra agrícola por habitante y
acentúen los efectos ambientales sobre los territorios rurales.

El suelo es el medio fundamental o imprescindible de la producción agropecuaria,
es la base de las cosechas, la fuente eterna del bienestar del hombre, es un
recurso natural no renovable, un sistema biológico o ecosistema donde hay vida y
se genera vida, hay entrada y salida de energía; bajo esta óptica cualquier
introducción artificial no controlada, como los fertilizantes y plaguicidas químicos
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dentro del sistema pueden causar daños irreversibles en la salud del suelo, las
plantas, los animales y el hombre quien continua causando su degradación.

Sherr (1998), refiere que la calidad del suelo del 75% de los terrenos agrícolas del
mundo ha sido relativamente estable desde mediados del siglo XX. Sin embargo,
en el resto, la degradación se ha propagado a un ritmo acelerado en los últimos 50
años. La productividad ha disminuido cerca del 16% de los terrenos agrícolas de
los países en desarrollo, por lo que un paso necesario, aunque no siempre
suficiente para combatir la degradación del suelo, consiste en poner en práctica
políticas que apoyen un desarrollo agrícola amplio e intensifiquen los incentivos
dados a los agricultores y aumenten la capacidad de inversión en mejoramiento de
la tierra.

La problemática ambiental mundial causada principalmente por la utilización
inadecuada que ha hecho el ser humano del territorio y de sus recursos naturales,
ha conducido a una crisis que pone de manifiesto la necesidad urgente de
reorientar la interacción hombre - naturaleza, como medio para garantizar su
supervivencia en el planeta.

A esta problemática mundial no se escapa Colombia, en donde la crisis ambiental
ha tomado una connotación dramática, reflejada especialmente en la explotación
inadecuada de algunos recursos y en el frecuente inadecuado uso del territorio, lo
que afecta a diversos sectores como el económico, social y político, entre otros, de
todo el país

En Colombia, la erosión edáfica tiene que ser abordada seriamente con políticas
claras que incentiven la conservación del recurso. De otra manera, en el largo y
mediano plazo la productividad agraria se verá severamente afectada, al igual que
muchos procesos que tienen que ver con la preservación del suelo, como por
16

ejemplo el suplemento de agua para consumo humano, la irrigación de las áreas
planas y el mantenimiento de la infraestructura eléctrica del país que depende de
las cuencas hidrográficas.

Según León (2007), existen

amplias evidencias que indican síntomas de

insostenibilidad ecosistémica o cultural en el panorama general de la agricultura
colombiana. Por ejemplo, en los aspectos biofísicos ambientales, hay un sin
número de estudios y evidencias que hablan del deterioro grave y progresivo de
los recursos naturales en que está sustentada la producción agraria nacional,
siendo cada vez más insistentes los llamados a reflexionar y tomar acciones sobre
la perdida de fertilidad de los suelos y de miles de toneladas de estos a causa de
la erosión.

Así mismo, en Colombia es posible que la abundancia de agua en otras regiones
haga aparecer el proceso de desertificación como algo de menor importancia. Sin
embargo, en muchas zonas la escasez de agua, bien sea porque sus volúmenes
son escasos o porque se han contaminado las fuentes superficiales o
subterráneas, comienza a ser un problema serio que desborda el interés
académico e institucional.

De acuerdo con León y Rodríguez (2007), el país tampoco cuenta con una política
de recuperación y manejo de suelos salinos. Más aún, los inventarios realizados
son de carácter general y no se posee un sistema de información que evalúe la
intensidad y evolución del proceso. Muchas sales, entre ellas los nitratos, pueden
migrar a través del suelo y llegar a los acuíferos profundos generando su
contaminación de manera irreversible. Este fenómeno es preocupante en áreas
que, como la Sabana de Bogotá, en el futuro podrían estar abocadas a procesos
de escasez de agua y en ese caso no podrían utilizar sus acuíferos para
abastecimiento humano.
17

Por otra parte, la preocupación por el mejoramiento y conservación de los
recursos naturales, ha trascendido las fronteras de todas las ciencias
especialmente, las naturales, económicas y contables, desenvolviéndose en
escenarios del bienestar social y del mejoramiento de la calidad de vida de las
personas, argumentando la sostenibilidad del medio ambiente y de la agricultura.

Según Rodríguez (2001), la agricultura sostenible es un sistema de producción de
alimentos o fibras que persigue una incorporación mayor de los procesos
naturales, como el ciclo de los nutrientes, la fijación del nitrógeno y las relaciones
plaga-depredador a los procesos de producción industrial; así mismo, busca una
reducción del uso de las aportaciones externas no renovables que más daño
pueden causar al medio ambiente o a la salud de los agricultores y consumidores,
y un uso más metódico de las demás aportaciones, de cara a minimizar los costos
variables.

El principal desafío al que se enfrenta la agricultura sostenible es mejorar el uso
que se hace de estos recursos interiores. Esto puede hacerse minimizando las
aportaciones desde el exterior, regenerando los recursos interiores más
rápidamente o combinaciones de ambos.

Por otra parte, un acceso más equitativo a los recursos y oportunidades
productivos y la transición a formas de agricultura más justas desde el punto de
vista social y mayor uso productivo del potencial biológico y genético de las
especies vegetales y animales; un mayor uso productivo de los conocimientos y
prácticas locales, incluyendo enfoques innovadores aún no del todo comprendidos
por los científicos ni adoptados por los agricultores.

Según Morales (2005), en Colombia, los procesos de conservación y uso
sostenible de bienes y servicios ambientales, se vienen adelantando a través de la
18

implementación de programas que aseguren la protección a los ecosistemas en
algunas regiones del país, a fin de mejorar la biodiversidad y bioseguridad
ecológica; además, de establecer capacitaciones permanentes a los agricultores a
través del Ministerio de Agricultura y El Instituto de Hidrología, Meteorología y
Estudios Ambientales de Colombia - IDEAM, en donde se analiza las diferentes
investigaciones y experiencias practicadas en otros países, identificando sus
fortalezas como debilidades en este campo.

A pesar de la viabilidad de una agricultura más sostenible, que beneficiaría a los
agricultores, las comunidades rurales, el medio ambiente y la economía nacional,
siguen existiendo muchos obstáculos y amenazas. Muchas de las estructuras de
poder existentes se ven amenazadas por el cambio, y puede resultar imposible
que todo el mundo se beneficie de ella a corto plazo. Las amenazas surgen desde
el nivel internacional hasta el local.

De acuerdo con Rodríguez (2001), a nivel internacional, los mercados y las
políticas comerciales han tendido a reducir el precio de las mercancías,
disminuyendo los beneficios de los agricultores y las economías. Las empresas
agroquímicas, por su parte, intentarán proteger sus mercados de toda opción que
implique una reducción en el uso de sus productos.

A nivel nacional, hay que determinar cuáles son las políticas macro y
microeconómicas que siguen dificultando el desarrollo de una agricultura más
sostenible, y cambiarlas. En algunos casos esto resultará políticamente muy difícil,
en especial cuando se trate de poner en práctica unas reformas que deberían dar
a los agricultores garantías para invertir en prácticas sostenibles.

La naturaleza burocrática de las grandes instituciones constituye una amenaza
más. Les cuesta trabajar de un modo que conceda poder a las comunidades
19

locales, ya que esto supone perder parte del suyo. De modo similar, en algunos
casos la naturaleza conservadora de las universidades y las instituciones de
enseñanza es un obstáculo para la aparición de nuevos profesionales orientados
hacia la agricultura sostenible. En su mayor parte, éstas se muestran ambiguas o
incapaces sin más de formar a profesionales de la agricultura capaces de trabajar
con y para los agricultores.

Los sistemas tradicionales según Miranda (2005), de uso agrícola con laboreo
intensivo tienen como resultado (en los trópicos y subtrópicos), la degradación y la
pérdida de productividad de los suelos. Esto tiene como consecuencia la pobreza,
la emigración rural, el aumento de poblaciones marginales y los conflictos
sociales. Si se pretende ofrecer a los agricultores y campesinos y sus familias una
posibilidad de sobrevivencia digna en el campo y si se procura practicar una
agricultura sostenible, deberá cambiarse el enfoque de uso y manejo del suelo.

En general, los campesinos han sido relegados a las peores tierras y han tenido
que adaptar sus posibilidades productivas a estas condiciones. Sin embargo, han
mantenido una amplia participación en el control de áreas dedicadas a cultivos, en
el mercado agroalimentario y en la generación de valor.

De acuerdo con Corrales (2006), la producción campesina, es heterogénea en
relación con su articulación con el mercado, con las tecnologías que emplea, con
las formas de producir para el autoconsumo y en las maneras de emplear los
recursos naturales renovables. Algunos campesinos y sus economías familiares
están más articulados al mercado y por tanto hay una mayor dependencia de
insumos externos y una mayor tendencia a la especialización y a la simplificación
de los modelos productivos. En estos casos, las posibilidades de aportar a la
sostenibilidad o de embarcarse en procesos de reconversión orientados a ella son
menores que en otros casos.
20

1.2. NUEVOS ENFOQUES DE INNOVACIÓN EN LA AGRICULTURA

El Instituto Internacional para la Agricultura, la Alimentación y el Desarrollo –
Cornell

International Institute for Food, Agriculture and Development, CIIFAD

(1999), asegura que los nuevos enfoques agroecológicos alternativos (tecnologías
de bajos insumos), se basan en la medida de lo posible en el uso de los recursos
locales disponibles, aunque sin rechazar el uso de insumos externos. Los
agricultores no pueden beneficiarse de tecnologías que no están disponibles, no
pueden pagar o no son apropiadas para sus condiciones.
Como cualquier buen productor en cualquier lugar, los agricultores pequeños y
marginales deben esforzarse para optimizar su producción dentro de las
limitaciones reales que enfrentan, aunque ellos tienen necesidades inmediatas y
urgentes para la producción, la mayoría saben que necesitan conservar la base de
los recursos de la cual dependen sus posibilidades de producción.
Los sistemas agroecológicos no están limitados a lograr una baja producción,
como algunos críticos han confirmado. Según CIIFAD (1999), al aumento de la
producción de 50% a 100 % es bastante común con la mayor parte de los
métodos de producción alternativos. En algunos de estos sistemas, los
rendimientos de los cultivos de los cuales dependen más los pobres –arroz,
frijoles, maíz, yuca, papa, cebada- se han multiplicado varias veces gracias a la
mano de obra y el conocimiento, y capitalizando en los procesos de intensificación
y sinergia más que comprando insumos caros.
Actualmente no puede determinarse cuán sostenibles serán tales sistemas de
producción porque muchos están en uso muy recientemente. Pero las prácticas
empleadas buscan restablecer la cantidad de nutrientes y mantener la calidad del
suelo, la sanidad del cultivo y la biodiversidad.
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Por tanto no hay razón para pensar que estos nuevos sistemas sean menos
sostenibles que aquellos que dependen de los químicos, la mecanización y los
insumos externos.
No todas las innovaciones agrícolas funcionan bajo las mismas condiciones. Por
ejemplo, cuando el suelo carece de ciertos nutrientes o la lluvia es escasa o poco
confiable, las buenas prácticas agroecológicas pueden superar tales limitaciones y
alcanzar niveles de producción razonables. Es indudable que algunas de estas
prácticas mejoran el estado de los nutrientes del suelo y la capacidad de retención
de agua, introduciendo así la posibilidad de restauración o aprovechamiento del
suelo.
Desde el punto de vista del CIIFAD (1999), todas las tecnologías requieren manejo
y conocimiento intensivo, y la mayoría de ellas necesita un tiempo considerable
para desarrollar y diversificarse en forma satisfactoria para los usuarios. El éxito
depende, en gran medida, del mejoramiento de la capacidad humana para tomar
decisiones, manejar los recursos, adquirir información y evaluar los resultados.
Aunque tales actividades se ven sólo como un costo de producción desde el punto
de vista convencional, cuando los agricultores las adoptan, se incrementa su nivel
de habilidad, conocimientos y toma de decisiones. Esto permite a los agricultores
ser más productivos en el futuro.
Un enfoque agroecológico expande sus horizontes para el análisis y la
intervención tomando todo el paisaje o las asociaciones de flora como el punto
central y no sólo un cultivo o campo en particular; busca también mantener un flujo
continuo de servicios ecológicos del paisaje, que incluye las áreas cultivadas, los
pastizales, áreas silvestres y las zonas de pesca.
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En la forma convencional en que la agricultura es concebida, evaluada y
manejada, se da escasa atención a proteger el suelo de la erosión, retener y
almacenar agua, filtrarla para mejorar su calidad, cuidar la fauna que poliniza la
flora, controlar los cambios de temperatura y otros servicios.

La agricultura convencional se ha convertido en una amenaza para el medio
ambiente en los lugares donde prevalece la dependencia en químicos y el
monocultivo a gran escala. La agricultura debería ser al menos benigna para el
medio ambiente y tener efectos benéficos donde sea posible.

Como consecuencia para mantener y proteger los recursos naturales, las
tecnologías adaptadas y difundidas fueron agrupadas bajo el nombre de
Agricultura de Conservación, de las cuales hacen parte un conjunto de prácticas
como la Siembra Directa, la Labranza Mínima, los Abonos Verdes y la renovación
de praderas entre otros.

La Agricultura de Conservación según Otero (2006), se fundamenta básicamente
en tres principios básicos:


Cobertura Permanente del suelo, que consiste en mantener el suelo cubierto la
mayor parte del tiempo, sembrando sobre las coberturas obtenidas del abono
verde o aprovechando los residuos de praderas, rastrojos y cosechas
anteriores; reduciendo en algunos cultivos las labores de desyerba y aporque.



No preparación del suelo, mínimo o ningún movimiento del suelo; sólo se
adecúa la cobertura y el suelo para depositar la semilla y el fertilizante para la
siembra del cultivo comercial.



Rotación con abonos verdes, con especies cultivadas en rotación con cultivos
comerciales.

23

Los abonos verdes son la fuente más económica y sencilla de producir materia
orgánica al alcance de pequeños y grandes productores agropecuarios.

De acuerdo con el mismo autor, la Agricultura de Conservación comparada con la
agricultura convencional tiene entre otras, las siguientes ventajas:


Controla la erosión del suelo



Permite mayor infiltración de agua lluvia; no hay escurrimiento superficial.



Aumenta la materia orgánica en el suelo y mejora con ello la estructura y
propiedades químicas



Ofrece mayor rendimiento en las cosechas y mejor calidad de los productos



Genera menos costos de producción, por ahorro en la preparación del suelo,
fertilización y aplicaciones fitosanitarias



Tiene Tecnología accesible a pequeños, medianos y grandes productores



Propicia una mayor cooperación entre agricultores por la necesidad de acceder
a capacitación y maquinaria



Cambió la perspectiva en el sentido que si es posible la agricultura sostenible
en ladera.

Se puede señalar que se trata de sistemas alternativos de producción sostenible,
que no sólo benefician suelo y agua, y mantienen y mejoran la oferta ambiental del
territorio, sino que favorecen directamente el ingreso de los agricultores.

La Agricultura de Conservación plantea cambios sustanciales en cuanto a la
planificación de la finca, tipo de producción, manejo de los cultivos y pasturas,
manejo del suelo y el agua.
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1.3. REDES DE INNOVACIÓN

Para alcanzar sus objetivos y lograr sostenibilidad en el mercado, las instituciones
utilizan recursos físicos, humanos, tecnológicos, capital financiero y conocimiento,
obteniendo sus propósitos; sin embargo, es necesario que interactúen con otras
organizaciones para adquirir, desarrollar y transferir estos recursos (investigación,
tecnología, servicios, infraestructura, capacitación), de este modo, la creación de
redes (las cuales implementan vínculos directa o indirectamente), permiten
dinamizar los procesos y maximizar competencias a través de la cooperación
adquiriendo fortaleza lo que beneficia el sector.

La necesidad que tienen las instituciones para generar competitividad y sobrevivir
cual fuera que sea su sector y encaminar sus procesos a nuevas oportunidades
de competencia, da como resultado que se piense en una organización que
permita aprovechar los recursos existentes para dar paso a nuevas formas de
trabajar por un objetivo en común sin dejar a un lado el campesino.

La globalización está cerrando cada vez más las puertas a empresas que no son
capaces de asociarse puesto que están concentradas exclusivamente en sus
operaciones y prácticas internas, olvidando por completo el mundo que las rodea,
este tipo de empresas por mas grandes y productivas que sean, no pueden
competir con otras que se encuentran asociadas en redes interorganizacionales.

De acuerdo con Delgado (2006),

las redes interorganizacionales (RIOs), se

constituyen en la actualidad como una nueva práctica empresarial que pretende
agrupar empresas y formar en ellas alianzas estratégicas que se basen
principalmente en la negociación permanente.
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Estas redes interorganizacionales son estrategias que permiten mejorar la
capacidad competitiva, acelerar los procesos de investigación y desarrollo, así
como difundir los procesos de innovación los cuales están determinados según
Montero y Morris (1999), como los procesos sociales que contemplan la
concepción, oferta y difusión de nuevos productos procesos productivos y formas
de gestión aprovechando la infraestructura tecnológica disponible

De acuerdo con Delgado (2006), una red interorganizacional se define como una
estructura sistémica formal, integrada por un conjunto de organizaciones que
interactúan y conforman, mediante la transferencia de información, tecnología y el
intercambio de bienes y servicios, un armazón base para el funcionamiento
coordinado y equilibrado de las mismas, el cual permita su evolución y el completo
desarrollo de la región en la que operan.

Para conformar una red interorganizacional se debe tener en cuenta factores
externos e internos que determinan el éxito o el fracaso de la red así como la
estrategia implementada para la creación de una estructura interdependiente que
permita conseguir los objetivos de la red, el ambiente, la tecnología que da
dinamismo entre las organizaciones.

Se debe considerar también a la hora de crear una red interorganizacional, la
departamentalización, las líneas de asesoramiento, la implementación de un
manual de funciones o descripción de las actividades de cada ente asociado y una
comunicación basada en el soporte de las tecnologías vanguardistas que permitan
la interacción permanente, segura y efectiva.

De acuerdo con lo anterior, una red

puede estar conformada con recursos

intangibles los cuales se ven reflejados en los niveles de
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aprendizaje, mejoría y

eficiencia de los mismos; existen redes de abastecimiento, conglomerados
industriales, redes de emprendimiento y redes de innovación.

Las redes de abastecimiento exploran la conexión entre las organizaciones y
entidades que la conforman relacionando específicamente los procesos que
integra el aprovisionamiento de materias primas, la producción, distribución y
comercialización del bien o servicio generado siempre y cuando indicando el flujo
de materias primas e insumos, información y conocimiento para producirlo sin
dejar de lado el valor agregado que se genera en cada etapa del proceso
productivo siendo este el principal objetivo de la conformación de la red.

La formación de redes de emprendimiento genera procesos continuos de inversión
mediante la búsqueda de oportunidades que conllevan a la creación de dinámicas
competitivas permitiendo a las organizaciones enfrentarse a las tendencias del
mercado.

Las redes de conglomeraciones industriales se concentran específicamente en las
actividades que realizan las organizaciones, este tipo de red tiene como eje central
los cluster, es decir, su ubicación está en una zona geográfica determinada y en
donde las organizaciones aportan a la producción conocimiento y gestión del
mismo.

En el caso de la reconversión del sector agrícola, se pueden implementar redes de
innovación, las cuales se presentan como alternativas que trabaja por medio de
sinergias entre las organizaciones para transferir conocimiento; en tal caso esto
ayudaría a

fortalecer la investigación y desarrollo del sector primario,

dependiendo de la capacidad de transmitir y absorber que tienen los entes que
conforman la red siendo esto un factor determinante.
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El termino de sinergia es utilizado por varias disciplinas, por ejemplo, para la
biología es la organización de órganos que realizan una función, para la teología
es la concertación del propósito humano con la gracia divina para alcanzar la
salvación del alma, para la física, sinergia se relaciona con la concurrencia de
energías o fuerzas. También la sinergia ha sido incorporada como concepto por la
totalidad de las ciencias.

Se podría señalar que la sinergia es la propiedad común a todas esas cosas que
se observa como sistemas, de este modo va de la mano con las redes de
innovación y según Ortega (2006), para gestionar este tipo de sistema es preciso
hablar de gestión del conocimiento el cual tiende a pensar en conjunto cuyo
objetivo se centra en captar, organizar y distribuir la información de la
organización, además plantea que la gestión del conocimiento también sirve para
la generación de innovación.

En el Diccionario de la Real Academia Española, el termino innovación está
definido como la creación o modificación de un producto o servicio y su
introducción en un mercado; en este contexto, se entendería como un proceso que
convierte ideas en productos o servicios nuevos o mejorados, lo que permite crear
competitividad en un mercado especifico; la innovación tiende a ser un factor clave
para el desarrollo de soluciones a los problemas que plantean los sistemas de
producción, por esto es necesaria la investigación y el desarrollo de bienes
tangibles e intangibles (DRAE, 2007).

De acuerdo a GETEC (2005), se puede hablar de tres grandes tipos de
innovación, si bien la primera de ellas es la de mayor peso debido a los efectos
económicos que produce:
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Innovación tecnológica



Innovación social



Innovación en métodos de gestión

Así mismo, define las siguientes clases de innovación:


Según el objeto de la innovación: Producto, Proceso.



Según el impacto de la innovación: Incremental, Radical.



Según el efecto de la innovación: Continuistas, Rupturistas



Según la escala en la que se realice el proceso de innovación:
Programa/proyecto/operación, Grupo empresarial/empresa/unidad de negocio,
Sector/mercado, Regional/nacional/mundial



Según el origen de la innovación: Dirigida por la tecnología ("technology-push),
Impulsada por el mercado ("market-pull")

En el caso del sector agropecuario, los diferentes actores (productores, asesores
técnicos, proveedores de insumos, gobierno, organizaciones de investigación,
industrias, etc.), deben hacer parte de la creación de nuevos conocimientos y de la
difusión de información técnica, para así contribuir a la creación de procesos de
innovación que les ayuden a optimizar sus sistemas de producción, y adquirir
competitividad en el mercado.
Según Aguilar, Terán y Blanco (2006), en su

artículo

Innovación

en

como

mecanismo

de

gestión

“Sistema Regional de

Ciencia

y

Tecnología”,

aseguran que para los países, y en especial para las regiones, los sistemas de
innovación, brindan el avance científico y tecnológico, particularmente a nivel del
desarrollo social, político, económico y cultural, y en general para el bienestar de
una población.
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De acuerdo con Malaver y Vargas (2004), es un desafío lograr que empresas con
experiencia innovadora, se articulen y apalanquen en un sistema; también
contribuir a instaurar la tecnología y la innovación en el centro de la cultura y las
estrategias empresariales, también aseguran que es necesario que estas
empresas puedan trasmitir y recibir información, habilidades y tecnología de
agentes externos, como proveedores, asesores, subcontratistas, consultores,
entre otros.

Según Méndez (2006), la innovación se ha convertido en un concepto de uso
cada vez más frecuente, a partir de la progresiva aceptación de que un esfuerzo
sostenido en la generación y difusión de la misma resulta hoy un factor clave,
tanto para mejorar la competitividad de las empresas, como para favorecer un
desarrollo los países, no solo en términos de crecimiento económico, sino desde
una perspectiva integrada y atenta a la calidad de vida de que disfruta su
población.

Según Farrell y Thirion (2001),

el concepto también adquirió una creciente

presencia en las recientes políticas de desarrollo rural aplicadas en la Unión
Europea, hasta el punto de convertirse en el eje central de la Iniciativa LEADER y
dar origen a multitud de documentos de carácter metodológico y empírico,
destinados a promover la incorporación de proyectos innovadores

En la década de los noventa y según Maskell et al. (1998), la innovación en las
empresas fue, en gran medida, resultado de un entorno territorial (social,
económico, cultural...) con características específicas.

De acuerdo con Méndez (2006), en los últimos años, tanto las ideas procedentes
de la economía del conocimiento -trasladada al plano territorial con conceptos
como los de región inteligente, como sobre las dinámicas de proximidad, o los
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estudios sobre sistemas regionales de innovación, refuerzan una visión sistémica
de unos procesos innovadores en que participan actores diversos que producen,
transmiten y/o utilizan conocimiento, junto a una serie de instituciones que regulan
ese flujo, destacando la importancia ejercida por la proximidad física, organizativa
y cultural en la creación de redes capaces de transmitir saberes tácitos, no
formalizados y difícilmente codificables, pero que siguen siendo esenciales para la
innovación.

Desde una perspectiva territorial e interesada en los procesos de desarrollo, los
factores internos o externos a la institución se complementan a la hora de explicar
su comportamiento más o menos innovador, aunque con importancia diversa
según el tipo de empresa. Así pues, según el mismo autor, mientras la gran
empresa tiene una mayor capacidad para generar innovaciones en función de su
propia organización interna, la pequeña empresa, aquejada de numerosas
limitaciones para innovar de forma aislada (insuficientes recursos económicos,
escasez de empresarios y profesionales con formación técnica, dificultad de
acceso a la información, etc.), es más dependiente de esa red de relaciones que
teje con el entorno para poder beneficiarse de una difusión de la innovación.

Por otra parte, en los países donde las instituciones funcionan de manera eficaz
(marco normativo, reglas y convenciones aceptadas, capacidad gestora del poder
público, etc.), es más fácil encontrar un entorno que apoye el esfuerzo individual,
que se mantiene como factor casi exclusivo de la posible innovación en caso
contrario.

De acuerdo con Cabrero y Arellano (1992), dentro del contexto de la innovación
organizativa se pueden incluir hasta cuatro planos complementarios:
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En primera instancia la innovación funcional, que incorpora nuevas formas de
hacer para posibilitar un mejor uso de los recursos materiales y humanos
disponibles, una agilización de los procedimientos de trabajo, un mejor uso de la
tecnología o una más eficaz gestión de los residuos generados.

La Innovación estructural, asociada a nuevas formas de jerarquización y
administración internas que afectan el reparto de los puestos de trabajo, con
efectos sobre la circulación de la información entre los diversos componentes de la
empresa y sobre los procesos de decisión, haciéndolos más sencillos, flexibles y
coordinados.

La Innovación comportamental, que introduce cambios en la cultura empresarial
para incorporar actitudes, valores y patrones de conducta más favorables a la
innovación, menos rutinarios, más participativos, así como más favorables a la
negociación para la resolución del conflicto.

Y por último, la innovación relacional para mejorar los vínculos entre la empresa y
su entorno, lo que puede conllevar una mayor atención a los cambios para
anticiparlos o responder con rapidez, la búsqueda de una comunicación más fluida
con otros actores locales, de una buena imagen social, etc.
Una de las novedades más significativas incorporadas por buena parte de los
enfoques teóricos recientes según Méndez (2006), ha sido la creciente conciencia
de que la comprensión de los procesos de innovación en el seno de las empresas
y de los sistemas productivos exigía trascender ese ámbito de investigación para
fijarse en la posible existencia de redes sociales e institucionales de apoyo en su
entorno.
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Es así que la innovación caracterizada como altamente interactiva, y de acuerdo
con Escalante (2006), es un proceso donde convergen muchas fuentes de
conocimiento y habilidades, usualmente interrelacionadas en forma de redes.

Visto de esta forma, la innovación especialmente en redes es cada vez mas
considerada como un activo crucial ya que tiene un sin números de beneficios, por
ejemplo disminuyen costos, realizan el control de las incertidumbres tecnológicas,
el desarrollo de nuevos productos, servicios, capturan conocimiento de fuentes
externas, elevan el aprendizaje organizacional, e inclusive disminuye las
desigualdades sociales (ya que contribuyen a elevar la calidad de vida, a través
de mejores servicios, productos, menores precios, etc.).

Las redes de innovación son cada vez mas promovidas como mecanismos para
aumentar la competitividad, infelizmente mas practicadas en los países en
desarrollo y en formas más incipiente en las economías en desarrollo.

Por otro lado frente a las presiones competitivas actuales y el avance de las
telecomunicaciones, de la globalización y del uso cada vez más intensivo de
conocimiento, se viene reclamando por una modernización de sus papeles y de
mayor uso de tecnologías de comunicación e información (TICs) a fin de darles
más agilidad y flexibilidad.

En este contexto, en cuanto al impacto social de esta investigación, se considera
que el tema de la innovación en redes y soportadas en TICs, es un medio para
contribuir a mejorar la calidad de vida, a través de la oferta a la sociedad de
innovaciones que faciliten mejores servicios y productos, que visto por Escalante
(2006), estas redes de innovación emergen cada vez mas como significativas
herramientas de cambio social ampliando las oportunidades para promover el
desarrollo de la información y el crecimiento.
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1.4. TECNOLOGÍAS DE INFORMACIÓN Y COMUNICACIÓN TICS EN
LAS REDES DE INNOVACIÓN

Las TICS están trayendo cambios significativos dentro de las organizaciones y
aceleran la innovación a través de interrelaciones entre los diferentes actores
dando lugar a que cada vez más los espacios innovadores se tornen virtuales.

El avance de las TICs constituye instrumentos de trabajo, investigación y
comunicación y según Escalante (2006), su papel en la sociedad transformo la
visión de la vida cotidiana de las personas, existe la posibilidad de intercambio y
de cooperación. En cuanto a estudios para valorizar la importancia de las TICs, en
el proceso de la innovación, estos son recientes y resaltan que las TICs tienen
mayor impacto cuando obedecen a la necesidad de competitividad de las
empresas y cuando están soportadas en la estrategia de crecimiento de las
mismas.

Según Wilson (2005), el uso de las TICs en la innovación puede tener varios
enfoques:

Innovación en producto y servicios:
El uso de las TICs facilita la colección, almacenamiento y transmisión de datos
necesarios para monitorear el desempeño de los productos y para contribuir a su
desarrollo.

Innovación en los procesos:
A este nivel se realizan muchas actividades como por ejemplo investigación y
desarrollo, diseño e ingeniería, compras y logística, operaciones, entre otras.
Efectivos sistemas de TICs, posibilitan que estos procesos sean ejecutados más
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eficiente y eficazmente. Los procesos de innovación la revisión, mejora de
procedimientos, eliminación de sistemas que no agregan valor.

TICs y la innovación en los modelos de negocios:
Sin lugar a duda, las redes de innovación tendrían un alto potencial al ser
combinadas con TICs. Si se combina con una forma organizacional con una red
de innovación la cual está basada en redes de conocimiento, la cual permite el
almacenamiento y transferencia de conocimiento implícito,

con TIC se puede

crear un novedoso instrumento para generar la innovación, el cual puede
gerenciar tanto el conocimiento implícito como explicito.

1.5. GESTIÓN DE INNOVACIÓN TECNOLÓGICA Y REDES DE
INNOVACIÓN

La capacidad de innovar constituye un recurso más de la empresa al igual que sus
capacidades financieras, comerciales y productivas y debe ser gestionado de una
manera rigurosa y eficiente

Se puede definir la gestión de la innovación tecnológica como el proceso orientado
a organizar y dirigir los recursos disponibles, tanto humanos como técnicos y
económicos, con el objetivo de aumentar la creación de nuevos conocimientos e
ideas que permitan obtener nuevos productos, procesos y servicios o mejorar los
existentes, y transferir esas mismas ideas a las fases de fabricación y
comercialización.

En la mayoría de las empresas de alta tecnología, la única constante es el cambio
constante, aseguran Maidique y Hayes (2005). No se pueden establecer
relaciones causa-efecto duradera y estable en las empresas, pues el factor
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tecnológico se caracteriza por su gran dinamismo y mutabilidad. Pero también es
cierto que la innovación, cuando es operativa, casi nunca es espontánea, y por lo
tanto es importante su planificación y la incorporación de la dimensión tecnológica
a la estrategia general del negocio.

Actualmente, existen una serie de tendencias en la forma de gestionar la
innovación que viene condicionado por el entorno exterior, que es el que más
suele influir en los procesos. Las más importantes son:


Procesos de innovación más rápidos y más continuos frente a la globalización
de la demanda.



Aumento de productividad y velocidad en procesos de innovación gracias a las
TIC.



Creciente utilización de recursos tecnológicos externos y compartidos.



Acortamiento del ciclo de vida de los productos.



Velocidad del cambio tecnológico y acercamiento de las fronteras tecnológicas.



Constitución de equipos virtuales y alianzas como respuesta al mercado
globalizado.

Por otra parte, se pueden definir una serie de actitudes que contribuyen al éxito en
la gestión de la innovación, como son:


Preocupación por evaluar la eficiencia de la innovación.



Establecer buenos canales de comunicación internos y externos.



Integrar la innovación a nivel corporativo, involucrando a todas las áreas
funcionales de la organización.



Implantar procesos de planificación y control de proyectos.
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Implantar procedimientos de control de calidad y de eficiencia en el desarrollo
de tareas.



Fuerte orientación al mercado involucrando al consumidor en el proceso de
desarrollo del producto.



Proporcionar un buen servicio de atención al cliente.



Desarrollar un estilo de dirección basado en el liderazgo, motivación y el
compromiso con el desarrollo del capital humano de la organización.

Desde la perspectiva de Escalante (2006), la necesidad de mejorar la innovación
demanda nuevos sistemas de gerencia de conocimiento y aprendizaje
organizacional para ayudar a las empresas a adquirir, acumular, intercambiar y
explotar el conocimiento organizacional.

Por otra parte, la gestión se traduce en términos de facilitación de procesos de
innovación, que de control, puesto que es difícil imaginar un completo dominio
sobre todos los aspectos que intervienen

en la elaboración colectiva; la

intervención en la gestión de la innovación según Bravo (2003), debería reducir el
grado de incertidumbre que se deriva de la imposibilidad de determinar e imponer
un sendero optimo; sin embargo es necesario retener la existencia de numerosas
estrategias

de innovación debido a la diversidad de objetivos, situaciones y

percepciones.

Por otra parte, las redes de innovación se presentan como una alternativa para
optimizar procesos y sistemas productivos y para esta propuesta, una manera de
contribuir al mejoramiento y conservación de los recursos naturales.
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Existen tres factores que emergen del desarrollo de este tipo de red:
1. El rol de las instituciones y los generadores de conocimiento.
2. La capacidad de los individuos y las organizaciones de absorberlo y
transformarlo
3. La importancia del conocimiento como recurso principal.

De acuerdo con la Corporación Colombiana Internacional (2001), Colombia
debe desarrollar una institucionalidad coherente, que le permita al sector agrícola
contar con un sistema de ciencia y tecnología agroindustrial coordinado, dinámico,
flexible y eficiente, enfocado a la demanda; que se encuentre fortalecido
presupuestalmente gracias a la activa provisión de recursos por parte del Estado a
un alto compromiso del sector privado con el desarrollo tecnológico y a una eficaz
vinculación con las redes e instituciones internacionales de ciencia y tecnología
agropecuaria.

Las organizaciones estatales del sector agrícola según Bejarano (1998), deben
apuntar a un perfeccionamiento continuo y tener las características de flexibilidad
suficiente para corregir de manera oportuna los errores y para adaptarse a los
frecuentes cambios del entorno interno o internacional.
Devaux et al. (2006), refieren la necesidad de un “enredamiento” intensivo entre
actores de diferentes sectores, para llegar a promover las innovaciones
comerciales, tecnológicas e institucionales. Las innovaciones se expresan,
primeramente, en negocios inmediatos o potenciales, los que permiten
incrementar los ingresos de los productores y de los otros agentes de la cadena.

No obstante, a largo plazo, las innovaciones se tornan en instrumentos de
empoderamiento y de lucha contra la pobreza, en incentivos concretos para que
los otros actores de la cadena, así como las organizaciones de investigación y
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desarrollo, colaboren de manera efectiva. Además, estas acciones concertadas
pueden llegar a tener una incidencia pública y política tanto a nivel local como
nacional.

2. MATERIALES Y MÉTODOS

Esta investigación es de tipo cualitativo ya que no se empleó la recolección de
datos de tipo estadístico, para llegar al objetivo principal de la investigación. La
metodología utilizada es de tipo inductivo ya que va de lo particular a lo general, la
teoría no está fundamentada en estudios anteriores, sino que está construida con
datos basados en experiencias sobre la conformación de redes, redes de
innovación y reconversión sostenible.

Para llevar a cabo el proyecto fue preciso conocer la situación actual en cuanto
se refiere a la innovación de agroecosistemas los cuales reemplazan los antiguos
sistemas de producción; tras una revisión literaria se desarrolló un estudio de las
instituciones que gestionan programas de sostenibilidad agrícola.

Posteriormente se creó un banco de datos con los resultados de la investigación
realizada indicando actividades principales, misión, objetivos y los principales
convenios y/o alianzas con otras instituciones con el fin de encontrar sus
relaciones entre sí.

Con esta información se procedió a realizar el tejido de la red institucional
agropecuaria conformada por instituciones que desarrollan
sostenibilidad; posteriormente

se

realizó

la

propuesta de fortalecimiento

empresarial desde la gestión de redes de innovación.
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programas de

2.1. ESTRUCTURA DEL MODELO DEL BANCO DE DATOS



Recolección de la información






Identificación de generalidades









Clasificación






Producto final – Banco de datos

Visitas páginas
web
Archivos de
bibliotecas
especializadas

Funciones
Actividades
principales
Objetivos
Convenios
y/alianzas

Financiación
Promoción
Investigación
Capacitación y
fomento
Asociatividad
Redes
Base de datos
informática

Figura 1. Estructura del modelo del banco de datos. Fuente: Autor
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3. RESULTADOS Y DISCUSIÓN

3.1. PRICIPALES PROBLEMAS AMBIENTALES
En los últimos tiempos se ha hecho énfasis en el cuidado de los recursos
naturales, no solo para el presente sino también para el futuro, pues las
generaciones venideras tienen los mismos derechos del uso y manejo de los
recursos.

La agricultura es la principal actividad contaminante para el suelo ya que afecta a
grandes superficies sobre el mismo. La contaminación del suelo se efectúa tanto
en el manejo de los aditivos y productos químicos como los fertilizantes y
pesticidas que llegan al suelo sin ser biodegradados, persistiendo en el suelo y en
el agua durante mucho tiempo.

Como resultado del abuso y mal manejo del suelo se observó problemas
ambientales como la erosión, la degradación y la pérdida de las praderas
naturales por sobrepastoreo, la baja demanda laboral y escaso avance técnico de
los sistemas de producción pecuaria extensiva, su carácter extractivo y el
ausentismo empresarial, contaminación de los agroecosistemas por uso intensivo
de agroquímicos, creciente eutrofización2 de recursos hídricos en zonas de
agricultura intensiva.

2

Enriquecimiento en nutrientes de un ecosistema. El uso más extendido se refiere específicamente al aporte
más o menos masivo de nutrientes inorgánicos en un ecosistema acuático. Eutrofo se llama a un ecosistema
o un ambiente caracterizado por una abundancia anormalmente alta de nutrientes. Fuente: Diccionario de
la Real Academia. 2008
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Para los productores no tiene importancia la vida letal de los agroecosistemas,
puesto que lo que prima es la rentabilidad que pueden obtener al cultivar sus
productos en grandes volúmenes en corto tiempo.

Es aquí donde el concepto de agricultura sustentable promueve la necesidad de
realizar ajustes a la agricultura convencional para que la misma se transforme en
ambiental, social y económicamente viable; gracias a que su objetivo está
orientado a la optimización del agroecosistema en su conjunto en lugar de
maximizar los rendimiento de corto plazo.

3.2. BANCO DE DATOS
Con el cuadro de entidades obtenido se logró identificar las principales alianzas
entre las instituciones que están gestionando programas para la conservación de
los recursos naturales y así mismo que contribuyen a la sostenibilidad de los
agroecosistemas.

Estas instituciones son de orden oficial, privado y mixto; son entidades a nivel
nacional, pero también se hace referencia a entidades internacionales que de igual
manera están vinculadas directa o indirectamente con la conservación y
protección de recursos naturales y con la sostenibilidad de los mismos en
Colombia.

En el anexo 1 (Principales entidades vinculadas a la reconversión), se hace una
breve descripción de cada una de las entidades indicando sus principales datos
tales como domicilio, teléfonos, Pág. Web y correo electrónico; con estos últimos
datos, cualquier persona que requiera información sobre la entidad se puede
contactar o acceder a los sitios, los cuales facilitan a los visitantes subscripciones
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a comunicaciones

que suministran todo tipo de información referente a la

innovación y sostenibilidad de los agroecosistemas.

En general, las instituciones investigadas tienen relación con las diferentes
actividades agropecuarias en cuanto a financiación, promoción, investigación,
educación, capacitación, planeación, políticas, supervisión, control, asociatividad,
redes, entre otros.

Se observó la existencia de un gran número de convenios firmados entre las
instituciones con fines de capacitación y promoción, lo que genera intercambio de
información y cooperación tal como lo afirma Escalante (2006); sin embargo,
algunas entidades como las ONGs, se encuentran desarticuladas, como por
ejemplo Fundación Habitat, Biovita, Jardín de Río, entre otras, que trabajan en el
desarrollo de programas ambientales.

Sin embargo, estas entidades actualmente se encuentran gastando diferentes
recursos trabajando de forma independiente cuando articulando sus esfuerzos con
otros entes lograrían permanecer en el mercado durante el tiempo ya que como lo
afirma Delgado (2006), los entes que no son capaces de asociarse por mas
grandes y productivas que sean, no pueden competir con otras que se encuentran
asociadas en redes.
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3.3. REDES, ALIANZAS Y CONVENIOS

Se encontraron redes virtuales que trabajan para el sector agropecuario; por
ejemplo la Corporación Red País Rural tiene como objetivo el fortalecimiento de
las ONGs del Sector Agropecuario Colombiano y la red de organizaciones
PRONATTA. Esta red la conforman aproximadamente 300 organizaciones, entre
las que se encuentran organizaciones de Pequeños Productores, Organizaciones
de Base, Organizaciones Gubernamentales y No Gubernamentales, entre otras.

La

Red de Desarrollo Sostenible y Red de Gestores Sociales encamina sus

esfuerzos en divulgación de información, promoción de la producción sostenible e
integración de redes de conocimiento, lo que refuerza los procesos innovadores
en que participan los diferentes actores que producen, transmiten y/o utilizan
conocimiento, comprobando de esta manera la teoría de Escalante (2006).
Así mismo se identificó la Red de Agricultura Ecológica – REDAE en la cual
participan entidades de distintos sectores como el Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural, el Programa Nacional de Transferencia de Tecnología
Agropecuaria, la Dirección de Política Ambiental del Departamento Nacional de
Planeación, la Corporación Colombia Internacional, el Instituto de Estudios
Ambientales y el Centro Internacional de Física de la Universidad Nacional, el
Centro de Investigaciones Agrarias de la Universidad Jorge Tadeo Lozano y el
Instituto Interamericano de Cooperación para la Agricultura, entre otras.

Esta red encamina sus esfuerzos a favor del desarrollo de la Agricultura Ecológica
y desde su creación en el 2001, busca canalizar las propuestas que desde la
sociedad civil y las entidades del estado se identifiquen prioritarias, con el fin de
convertirlas en realidades nacionales que se traduzcan en políticas claras de
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carácter sectorial e intersectorial. Su principal objetivo es contribuir al desarrollo de
la Agricultura Ecológica a nivel nacional a partir del análisis interdisciplinario y la
generación de propuestas de acción tanto a nivel público como privado.

Por otra parte, el interés de los productores por reconocer e implementar prácticas
agroecológicas y/o sostenibles dio origen a la creación de redes informales de
productores, propiciando un continuo intercambio de resultados y experiencias así
como lo asegura Corrales (2004), además las redes pasan a ser una forma de
trabajo que apoyan factores como el intercambio de productos, conocimientos y
experiencias.

Es así que surgieron las redes conformadas por campesinos que funcionan a
favor de la conservación de los recursos naturales, como lo son la Red
Colombiana de Reservas Naturales de la Sociedad Civil y la Red José Gabriel,
constituidas principalmente por propietarios privados que voluntariamente destinan
sus predios a actividades de producción y conservación, mediante una
multiplicidad de actividades.

Estas redes fomentan a través de talleres la producción limpia para la
conservación de la biodiversidad, así mismo, presta diversos servicios ambientales
como la producción y regulación de agua, el control de la erosión, la reforestación,
el reciclaje, la conservación de especies vivas en los jardines botánicos y la
educación ambiental, en páramos, humedales, juncales, bosques secundarios,
áreas en regeneración y bosques primarios, por lo que la zona se caracteriza por
una gran diversidad biológica.

Por su parte la Asociación Red Colombiana de Reservas Naturales de la Sociedad
Civil – RESNATUR, contribuye al conocimiento, consolidación y posicionamiento
de las iniciativas de conservación de la sociedad civil, a través de procesos de uso
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y manejo sostenible de la diversidad biológica, para la construcción de tejido
social, modelos de vida y desarrollo alternativos.

La Red ha realizado convenios con otras ONG cercanas y/o dueñas de Reservas
Naturales con el objeto de promover la conformación, coordinación y consolidación
de los nodos locales y/o regionales, y aunar esfuerzos alrededor de actividades,
programas y proyectos en que se busque fortalecer los aportes de la sociedad civil
a la conservación de la biodiversidad y los recursos naturales, y promocionar la
producción ambientalmente sana y la construcción de tejido social, buscando
potenciar la oferta de bienes y servicios ambientales y sociales por las Reservas
Naturales de la sociedad.

Dentro de este grupo de redes también se halla la Red Estrategias Campesinas de
la cual hace parte entidades privadas, gubernamentales y ONGs de Antioquia,
Cauca y Tolima; esta red como su nombre lo indica provee la formulación de
estrategias y metodologías de investigación, socialización y producción, que
consideren equilibradamente los intereses y posibilidades de los agricultores con
las demandas de la economía y el medio ambiente.

Su desarrollo como tal se fundamenta en el intercambio de experiencias con otras
zonas de Colombia, y con el diseño colectivo de un sistema de monitoreo y
evaluación de programas de Agricultura Ecológica en zonas campesinas, basado
en las propias experiencias de los participantes y adaptado a las características de
los principios metodológicos propuestos por la red.
Como se logró observar, los elementos investigativos se encuentran presentes en
estas redes coincidiendo con la teoría de Moreno y Castellanos (2004), quienes
plantean un modelo de red de conocimiento bajo un enfoque tecnológico con base
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en las unidades básicas de investigación y clúster, siendo el soporte de la
integración entre los actores de las redes.

Por último de acuerdo con este autor, los agricultores asociados y agricultores que
tiene vínculos con las diferentes instituciones permiten aumentar en gran medida
el apoyo a la agricultura sostenible.

3.4. ONGs, ENTIDADES GUBERNAMENTALES Y UNIVERSIDADES

La capacitación, la transferencia de tecnología y la aplicación total o parcial de la
reconversión sostenible, están a cargo principalmente de las entidades del Estado
y de las organizaciones no gubernamentales.

En todo el país se registran actividades relacionadas con la promoción de la
sostenibilidad, actividades que abordan muy diversos tipos de organizaciones.
Aunque entre ellas hay organizaciones del Estado, buena parte de estas
experiencias son producto de iniciativas no gubernamentales apoyadas por los
mismos productores, algunas empresas privadas y fondos internacionales de
organizaciones ambientalistas.

Gran parte de su trabajo se realiza en las zonas de los proyectos y directamente
con los productores. La gran mayoría de ellas capacita a los productores en el
manejo de los principios de la sostenibilidad o principios agroecológicos, de allí
que haya un componente fuerte de capacitación por medio de talleres, giras en
campo, y la demostración de las prácticas en las fincas de los productores.
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Existen dos organizaciones que promueven y apoyan financieramente: Ecofondo,
particularmente con los proyectos cofinanciados en el eje temático Gestión
Ambiental de Agroecosistemas y el Programa Nacional de Transferencia de
Tecnología Agropecuaria, Pronatta.

Así mismo, con el objetivo de lograr que los resultados de la investigación agrícola
lleguen a las comunidades rurales más pobres, el Ciat; la Corporación Colombiana
de Investigación Agropecuaria – Corpoica, y la Fundación AlvarAlice de Cali, se
unieron para crear la Fundación de Innovación Rural, esta fundación provee una
plataforma para que organizaciones rurales encuentren herramientas para
formalizar su demanda de innovación.

Por su parte, las UMATAS hoy secretarias municipales de medio ambiente y
desarrollo agropecuario, juegan un papel importante en la difusión de prácticas
sostenibles en los municipios. Su labor al respecto, es transferir gran parte del
conocimiento y de las tecnologías de instituciones como CORPOICA, de
secretarías de agricultura o también de ONG que trabajan en sus municipios o en
la región.

En relación con las universidades, estas cuentan con programas académicos
afines con el sector agropecuario y actividades ambientales, sin embargo, muchas
de ellas no han desarrollado énfasis en cuanto a la fomentación de protección de
los recursos naturales, ni están participando activamente en programas de
reconvención sostenible. En su mayoría existe convenio con entidades que tienen
relación directamente con las prácticas empresariales.

A pesar de lo anterior, universidades como la Nacional, Jorge Tadeo Lozano, La
Católica, Pontificia Javeriana, entre otras se han destacado por la creación de
instituciones que desarrollan programas de investigación enfocados a la
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conservación del medio ambiente, entre ellos el Instituto de Estudios Ambientales
y de Ciencias Naturales, el Centro de Investigaciones y Asesorías Agroindustriales
y los departamentos de Desarrollo Rural, Regional, Ecología y Territorio.

3.5. TEJIDO INTERINSTITUCIONAL
Las organizaciones que conforman la red interinstitucional (Anexo 2), se
encuentran clasificadas de la siguiente manera:
 Agremiaciones de productores
 Asociación Colombiana de profesionales
 Asociación de instituciones
 Centros nacionales e Internacionales de investigación agropecuaria
 Entidades protección y conservación ambiental
 Entidades promoción y financiamiento
 Asistencia técnica
 Entidades certificadoras
 Instituciones del gobierno
 Organizaciones no gubernamentales y corporaciones
 Organismos de apoyo
 Organizaciones sociales
 Organizaciones oficiales de planeación, supervisión y control
 Organismos internacionales
 Redes virtuales y no virtuales
 Entidades académicas
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Dentro del anexo 3 (Actores del tejido interinstitucional), se encuentra cada una de
las instituciones que hacen parte de la red actual. Las principales relaciones entre
estas organizaciones se mencionan en los numerales 3.3. y 3.4.

A continuación se hace referencia mediante el DOFA (cuadro 1), a la situación
actual del sector agropecuario en materia de reconversión y procesos de
innovación.
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3.6. IDENTIFICACIÓN DE LAS FORTALEZAS, DEBILIDADES, AMENAZAS Y OPORTUNIDADES – DOFA
FORTALEZAS

DEBILIDADES

AMENAZAS

OPORTUNIDADES

Comunidades, empresas, instituciones,
etc. concientes de la importancia de
innovar
y
generar
desarrollo
tecnológico para ser más competitivos
en el mercado globalizado.
Interés de las empresas, la academia y
centros de investigación por trabajar
articuladamente.

No hay un consenso entre el Estado, las
agremiaciones y los grandes empresarios
agropecuarios para la generación de una
directriz en Agricultura sustentable.

La desarticulación con
políticas
internacionales
agricultura ecológica

las
de

Existen varias entidades con competencias para
abordar el tema de gestión empresarial como la
Cámara de Comercio de Bogotá, el SENA, entre
otros.

No existe un sistema de control en la
aplicación de la normatividad, por parte de
Estado.

El Gobierno está generando
políticas que no contemplan o
desplazan la oportunidad de
generar la política de agricultura
ecológica.

Productores y entidades generando conciencia
de la necesidad de abordar ese tema para ser
competitivos

Sector oficial destina importantes
recursos
en
convocatorias
para
investigación en sector agropecuario

Es muy difícil que productores pequeños y
asociaciones accedan a recursos de crédito
por falta de garantías

Las entidades financieras
reconozcan la importancia
financiar
proyectos
Agricultura sustentable y
dificulten su proceso

no
de
de
les

Suficiencia de entidades públicas y privadas
disponibles a apoyar a pequeños productores en
el tema de fortalecimiento empresarial.

Existen valiosas experiencias sobre
protección y manejo de recursos
naturales: agricultura de conservación,
conservación de biodiversidad
Innovación y Desarrollo Tecnológico
dirigido a la protección ambiental y de
los recursos naturales.

Actualmente las entidades de crédito no ven
competitivo y rentable los proyectos de
Agricultura sustentable

Políticas agrarias y económicas
contrarias a la agricultura
ecológica.

Existe el FONDO BIOCOMERCIO que financia
proyectos de carácter ambiental

Las entidades bancarias no cuentan con
productos financieros y/o líneas de
financiación específicas para la producción
ecológica.

Si no se logra especificar
fuentes de financiación para
agricultura
ecológica,
esta
actividad será relegada a
iniciativas
pequeñas
y
puntuales.

Existe una oferta de fuentes de financiación por
parte de diferentes entidades nacionales e
internacionales, que valdría la pena explorar
para incluir la producción ecológica dentro de las
líneas a financiar.

Se ha generado conciencia social de
que debemos innovar en el sector
agropecuario

Actualmente los productores no tienen claro
los beneficios a obtener en un programa de
"Desarrollo y Fortalecimiento Empresarial", el
tema es una actividad más y no hace parte
de un proceso.

Priorización de la financiación y
cooperación institucional para
otros temas diferentes a la
Agricultura de conservación.

Reconocimiento
de
la
Agricultura
de
conservación colombiana a nivel internacional
gracias a iniciativas privadas y públicas, no
propiamente articuladas.

Transferencia
tecnológica
e
intercambio de saberes que permita el
conocimiento y apropiación de las
innovaciones y técnicas relacionadas a
la cadena de valor ecológica.

Baja competitividad y productividad a la falta
de estrategias claras de crecimiento y
desarrollo de los proyectos en AE

Apoyo institucional (público y privado) para el
fortalecimiento empresarial en general

Se prioriza competitividad sin tener en
cuenta la sostenibilidad ambiental

La actitud del agricultor a continuar con los
métodos convencionales de uso de insumos
químicos y el temor al cambio tecnológico.
En algunas zonas del país existe una
saturación de transferencia de tecnología
convencional por parte de instituciones que
hace
que
los
productores
generen
resistencia al cambio y en otras zonas hay
ausencia.
No hay una eficaz canalización de recursos
hacia la reconversión sostenible en Colombia
Acciones ambientales para protección de
recursos no han tenido acogida masiva y es
lenta la difusión
Agricultores muy tradicionalistas, apegados
al facilismo e inmediatismo de la agricultura
convencional
Hay pocos mecanismos de transferencia que
permitan la apropiación de las innovaciones
tecnológicas.

Cuadro 1. Identificación de Fortalezas, Debilidades, Amenazas y Oportunidades – DOFA. Fuente: autor
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En el Plan de Desarrollo, quedó inserto el tema
de Agricultura de conservación como uno de los
temas que se debe abordar y desarrollar a nivel
institucional.

4. PROPUESTA DE FORTALECIMIENTO EMPRESARIAL

A continuación, dejando la claridad que es complementario al tema principal de
este trabajo, y como un ejemplo en concordancia con lo expuesto y como un
aporte a la solución; se propone un enlace en LA INTERNET tratando de mejorar
las falencias ya analizadas.

La idea central es crear un portal en la INTERNET muy pedagógico y con la
posibilidad de ser una empresa de divulgación y de cooperación entre entidades y
productores, que tenga sus propios recursos para el sostenimiento del portal y
sea una creadora de fuentes de trabajo para profesionales; que requerirá de un
grupo de trabajo que logre la comercialización, desarrollo de los temas a tratar de
manera fluida y pedagógica.

El objetivo final: una Página WEB con la mayoría de productores de la región, en
lo posible, del país y las empresas del estado y privadas; unidos en pro de la
implementación de nuevos sistemas de fortalecimiento agropecuario y otros temas
necesarios para el desarrollo de esta rama de la economía de Colombia.

Se sustenta esta idea en la política fuerte del estado a través del Ministerio de
Agricultura, Ministerio de Educación, Ministerio de Hacienda con sus entidades
descentralizadas; las que han generado leyes y decretos en busca de colocar al
país a la vanguardia del uso de la tecnología, fomentar la inclusión digital en las
comunicaciones y de la información, apoyados en los últimos avances. Lo cual se
aprovechará para la base de este ejercicio.

Inicialmente el gobierno en Ley 1111 de diciembre de 2006 y los decretos 379 de
febrero de 2007 y decreto 2324 de noviembre de 2000;

establecen los

organismos y entidades que estarán a cargo de la implantación y desarrollo de los
Programas de la Agenda de Conectividad, en especial, del Programa
"Computadores para Educar" y establecen unas disposiciones como son, entre
otras:
 Financiar planes y programas de inversión destinados a la instalación, la
operación o el mantenimiento de proyectos de telecomunicaciones sociales,
en especial el desarrollo de programas de telefonía social y financiar o
ejecutar, los destinados a la expansión de las Tecnologías de la
Información.
 Financiar planes y programas de inversión destinados a la instalación, la
operación o el mantenimiento de servicios de correo social.
 Distribuir los subsidios y aportes que reciba de la Nación y de las entidades
territoriales y descentralizadas, para que las personas de menores ingresos
puedan pagar las tarifas de los servicios públicos domiciliarios, en
cumplimiento de lo dispuesto en el artículo 368 de la Constitución Política,
así como para el desarrollo de otros programas de telecomunicación social,
cuando estas se lo soliciten.
 Proveer el apoyo económico, financiero y logístico requerido por el
Ministerio de Comunicaciones para el ejercicio de sus funciones.
Dentro del ámbito legal se crea la Asociación “Computadores para Educar1”, la
cual es una asociación entre entidades públicas, sin ánimo de lucro, organizada
bajo las leyes colombianas en el marco de la Ley 489 de 1998, y es la encargada
de recibir los equipos provenientes de entidades del sector público y privado con
especificaciones idóneas para la actual tecnología y asignarlo a entidades locales
para capacitar a los ciudadanos.
54

Además,

con los decretos ya mencionados, se hace una excepción a

la

aplicación del IVA y algunos aranceles en la importación de computadores; lo
cual facilita la compra de estas herramientas a bajos precios como se ven hoy día
en el mercado.

En este orden de ideas, siendo factor de unión de las entidades públicas y
privadas con el productor y

acogiéndose a la normatividad colombiana,

perfectamente se puede, en principio, permitir el acceso a la preparación del
productor en el manejo de la internet

y otras aplicaciones que

los sistemas

facilitan, por ejemplo: Con las entidades locales como las escuelas vederales, los
colegios municipales, universidades y los estudiantes de los últimos semestres de
Ingeniería de sistemas que tienen que realizar sus pasantías; desarrollar
programas de capacitación al productor del agro colombiano y colocarlo a la
vanguardia de la globalización.

Con esto y ya identificados los vacios de las redes de innovación con relación a
los sistemas de gestión agrícola se sugiere, como parte de la solución, una
página WEB que Agrupe a las entidades privadas, del estado e internacionales
del ramo y comunicarlos directamente con los productores grandes o pequeños y
así difundir de manera coordinada los programas proyectos de cada uno de los
involucrados en los procesos de producción y optimizar los recursos humanos y
técnicos.

El ejemplo que ocupa,

es la

conexión en la red de Internet a través de

“INNOVAR.COM” (Figura 2), con diferentes nexos a empresas, universidades,
entidades públicas o privadas, ONG´S, Profesionales, Servicios, investigación,
tecnología, programas de divulgación, publicidad y hasta servicios sociales. La
idea principal es motivar al productor a convertirse en usuario permanente de esta
página,

que sienta la necesidad apremiante de ingresar,
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para obtener

información de primera mano, de enterarse de los últimos sucesos que afectan su
vida diaria, de ofrecer sus servicios o requerir alguna información; por eso en
“INNOVAR.COM” (Figura 2), se aprovecha para ofrecer:


Servicios

de

Ciencias

Agropecuarias,

Administración

de

Empresas

Agropecuarias, Ingeniería Agronómica, Medicina Veterinaria, Zootecnia,
Ingeniería Ambiental y sanitaria, Ingeniería de Alimentos, Contaduría Pública,
etc. que son las puertas para que los profesionales se vinculen con los
productores para por ejemplo:


“Cómo hacer empresa o aumentar los rendimientos de su negocio”, así se
involucra a los profesionales de administración de empresas agropecuarias;
se incluye

un espacio para los servicios en los cuales vincularía

a

los

estudiantes o egresados de las universidades dentro del rango de influencia de
acuerdo a su residencia, para que sean el apoyo en la gestión empresarial de
los productores.


Investigación, la información sobre los posibles trabajos de investigación que
adelantan las entidades relacionadas con el agro. (Universidades, laboratorios,
etc.).



Tecnología, enlaces con aquellos distribuidores que ofrecen sus productos.



Red, ingreso a la información de

las entidades que son participes del

desarrollo y apoyo a los productores.


Divulgación,

“Televisión y Radio”, en donde encontrarán los

programas que divulgan y

horarios de

participan del desarrollo del agro, por ejemplo:
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EMPRESARIOS DEL CAMPO Canal Uno Domingos 9 de la mañana, entre
otros.


Servicios sociales y comerciales en donde las entidades que lo requieran
pueden pautar para ofrecer o divulgar sus planes inmediatos y futuros.



La vinculación a la página con el fin de obtener un censo de zona de influencia
y como lógico la cantidad de usuarios que se manejan.



Aquí resaltar las actividades que se pueden realizar en conjunto con entidades
de influencia sobre el productor

en una rueda de negocios, información,

capacitación y promoción en un solo lugar y así minimizar recursos humanos y
técnicos. Es una de las formas para fortalecer los Centros Provinciales de
Gestión Agropecuaria.


Este enlace debe fortalecer la relación entre el sector académico y el sector
productivo con programas conjuntos entre el productor y las universidades
ejemplo: El cuadro de “Universidad de LA SALLE Busca productor”.

Haciendo énfasis a lo estudiado en este trabajo, en la parte central (azul) de
“INNOVAR.COM” (Figura 2), se permite el ingreso a “Bienvenidos a nuestra red”
(Figura 3), que muestra los temas que seguramente van hacer de interés de los
productores.

Que en realidad son puertas de entrada a páginas oficiales o

navegación a través de la red. El productor encontrará los nombres, direcciones
teléfonos, direcciones de internet, para que sean informados, por ejemplo de:
Nuevos sistemas agroecológicos, Apoyo económico, investigación, Ongs,
cooperativismo, herramientas del estado, medio ambiente, certificaciones etc.
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Figura 2. Página principal innova.com.co. Fuente: Autor

Figura 3. Página Bienvenidos a nuestra red. Fuente: autor
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Es aquí en donde el punto principal de este trabajo tendrá su mayor atención, los
Sistemas de innovación agrícola,

con un enlace a “Sistemas agroecológicos”

ingresando a una nueva página “Nuevos sistemas de gestión agrícolas” (Figura
4), inicia con una sustentación del programa, su significado y los beneficios que
esto conlleva, de aquí parte una capacitación o guía con la interacción de los
profesionales y los productores, mezclando en todo ello a los distribuidores,
entidades públicas, entidades privadas, etc. Se trabajaría para cumplir los
procesos de innovación más rápidos y más continuos frente a la globalización de
la demanda, aumento de productividad y velocidad en procesos de innovación
gracias a las TIC, creciente utilización de recursos tecnológicos externos y
compartidos, acortamiento del ciclo de vida de los productos ente otro ya tratados
aquí.

Además se puede desarrollar las actitudes que contribuyen a éxito de la gestión
de innovación, se cita entre otros: Preocupación por evaluar la eficiencia de la
innovación, establecer buenos canales de comunicación internos y externos,
integrar la innovación a nivel corporativo, involucrando a todas las áreas
funcionales de la organización, implantar procesos de planificación y control de
proyectos, implantar procedimientos de control de calidad y de eficiencia en el
desarrollo de tareas, fuerte orientación al mercado involucrando al consumidor en
el proceso de desarrollo del producto ya expuestos en este trabajo.

Figura 4. Página Nuevos sistemas de gestión agrícola. Fuente: Autor

4.1. DISEÑO DE LA RED
Convocatoria para
las entidades

Presentación del
proyecto

Integración de los entes para la
conformación de la red

Intercambio de
experiencias y
conocimientos

Clasificación según
Funciones

Promoción,
financiación,
capacitación,
educación, fomento,
entre otras.

Identificación de convenios y
alianzas

Unificación de
programas y
proyectos

Constitución legal de la
Empresa

Escrituración,
Asamblea, Junta
Directiva, Comités.

Diseño y ejecución de
programas y proyectos

Desarrollo de
actividades

Figura 5. Diseño de la Red. Fuente: Autor.

4.2. PRESUPUESTO
Para el manejo de la página Web, sería conveniente conformar un grupo de
trabajo organizado bajo una figura legal de asociados que aportan su fuerza de
trabajo, bienes o efecto y así hacer que l costo inicial de la conformación de la
empresa no sea dispendioso y exista una viabilidad de éxito más alta.

En consecuencia la figura de la Empresa Asociativa de Trabajo (E.A.T.) en el
marco jurídico colombiano es una organización económica productiva, cuyos
asociados aportan su capacidad laboral por tiempo indefinido y algunos, además
entregan servicio de la organización una tecnología o destreza u otros activos
necesarios para el cumplimiento de los objetivos de la empresa. Las empresas
asociativas de trabajo tienen como objetivo la producción, comercialización y
distribución de bienes básicos de consumo familiar o la prestación de servicios
individuales o conjuntos de miembros.

En este caso, el inventario de la empresa INNOVAR.COM E.A.T. estaría
conformado como se puede apreciar en el cuadro 2.

En este orden de ideas la mayoría de las cosas que se necesitan perfectamente
pueden ser aportes de los socios a los cuales se les da un valor para incluirlos en
el balance como aportes de los socios.

Los socios o algunos deben aportar dinero el cual se utilizaría para la adquisición
de enceres para la oficina, pago del servicio de internet Inalámbrico y el pago del
montaje de la página que al día de hoy se cotiza entre $330.000 + Iva

a

1´300.000 mas Iva, el arrendamiento del dominio o espacio en La Internet que se
cotiza entre $ 80.000 a $200.000 anuales, viáticos etc.
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PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO
EQUIPO DE OFICINA
Muebles y Enceres
1 Escritorio Madero 3 cuerpos ref. 3224

$ 250.000,00

4 Sillas Madecor ref. 3214

$ 200.000,00

1 Mueble Computador ref. modular 1

$ 120.000,00

1 Grapadora Eagle ref. 206

$ 5.000,00

1 Perforadora Eagle ref. 100

$ 3.000,00
TOTAL

$ 578.000,00

Equipo de computación y comunicación
1 Torre IBM Ref. 350 - P90

$ 1.500.000,00

1 Monitor IBM ref. 14 R39

$ 250.000,00

1 Teclado Aiteg ref. srk2000

$ 20.000,00

1 Mouse Genios Ref. gm 03003

$ 10.000,00

1 Impresora Cannon C85 ref. cn400

$ 200.000,00

1 Modem Internet móvil 3.5 GSM Alcatel

$ 1.980.000,00

$ 68.000,00
TOTAL

$ 2.048.000,00

TOTAL PLANTA Y EQUIPO

$ 2.626.000,00

Cuadro 2. Inventario INNOVA.COM EAT. Fuente: Autor

En cuanto al domicilio de la empresa se sugiere la casa de alguno de los socios
que solidariamente con los demás

facilitaría

o inclusive alguna de las

dependencias de la universidad o una entidad que por la publicidad en la misma
página facilite una oficina.
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Para iniciar la contabilidad el Balance Inicial de INNOVA.COM E.A.T. estaría
plasmada de la siguiente manera:
INNOVA.COM EAT
BALANCE GENERAL INICIAL
ACTIVO
Disponible

$ 1.200.000,00

Caja

$ 1.200.000,00

Propiedad planta y equipos

$ 2.626.000,00

Equipo de oficina

$ 1.980.000,00

muebles y enceres

$ 578.000,00

Diferidos

$ 68.000,00

Gastos pagados por adelantado
Internet Móvil

$ 68.000,00
TOTAL ACTIVO

PASIVO
Cuentas por pagar
Nota 1 Gastos Legales
Nota 2 Honorarios
Nota 3 Retenciones en la fuente

$ 3.894.000,00

$ 1.122.668,00
$ 569.000,00
$ 498.800,00
$ 54.868,00
TOTAL PASIVO

PATRIMONIO
Capital
Nota 4 Aportes sociales
Nota 5 Utilidades del ejercicio

$ 1.122.668,00
$ 2.771.332,00

$ 3.894.000,00
-$ 1.122.668,00
TOTAL
PATRIMONIO

$ 2.771.332,00

PASIVO +
PATRIMONIO

$ 3.894.000,00

Cuadro 3. Balance General INNOVA.COM EAT. Fuente: Autor
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NOTAS


Nota 1.

Gastos Legales: hace referencia al promedio de los gastos de

escrituración de la empresa.


Nota 2. Honorarios: el pago que se debe hacer a la empresa que diseñará la
Página, en este caso a “IMAGINAMOS.COM”

la suma de $ 330.000 + IVA

($382. 800) y a “Dominios.com” por el arriendo anual

del espacio

en la

Internet $100.000 + IVA ($116.000)


Nota 3. Retenciones en la fuente: toda empresa debe reportar a la Dian las
retenciones a sus proveedores o por comprar en este caso el 11% a los
servicios de diseño de página y pago de dominio



Nota 4. Aportes sociales: los aportes de los bienes muebles y en efectivo de
los socios



Nota 5. Utilidad del ejercicio: en este caso como no se ha realizado
operaciones las cuentas por pagar afectan el patrimonio directamente.

Cabe resaltar que los bienes y enceres son aportes que muchos de los socios
poseen, lo que minimiza el gasto de inversión. Así mismo, los gastos
operacionales son bajos pues solo son los servicios de internet Móvil y los
gastos de oficina, y como se ha explicado el aporte en trabajo de un socio que
tenga conocimiento en el manejo de páginas web haría aun más fácil
gastos.
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estos

Como valor agregado a lo anterior, a través de la página cada profesional
vinculado lograría “Negocios”, por decirlo de alguna manera, ya que se facilita la
comunicación con los usuarios y la comercialización de la página es la que
generaría los ingresos suficientes para su mantenimiento. Como se indicó antes, a
las empresas del sector

se les haría un cobro por incluir publicidad, avisos,

enlaces con sus páginas o

mensajes a los usuarios; el promedio

de una

publicidad o mensaje puede variar entre $50.000 y hasta $500.000 mensual
dependiendo el espacio que utilice y lo cotizada que este la página.

5. DISCUSIÓN FINAL

Como resultado

de esta investigación el tema de la conservación del medio

ambiente preocupa a los diferentes entes académicos, no gubernamentales,
oficiales y privados. Aunque muchos de ellos trabajan de forma independiente lo
que dificulta el desarrollo sostenible, se encontraron entidades que cuentan con
convenios y alianzas con otras, todos enfocados a la conservación de los recursos
naturales.

Se identificaron plataformas virtuales y redes institucionales integradas por
personal capacitado y campesinos; estas redes cuentan con tecnología e
información. Sin embargo, por la falta de continuidad no se llega al objetivo final y
por ende los campesinos y productores siendo estos los principales actores del
sector rural y quienes manejan el suelo, terminan desmotivándose dejando de
lado o echando al olvido lo aprendido.
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Se requiere mayor compromiso de los actores de las redes existentes para que
estos proyectos se fortalezcan y del mismo modo tengan acogida por los
campesinos.

De igual modo, se necesita que sea divulgada la información en cuanto a
entidades de financiación, capacitación, fomento ya que muchas de las razones
por las cuales el campesino o productor no se preocupa por la conservación del
medio ambiente es precisamente la falta de financiación de proyectos, existiendo
los fondos para tal efecto, pero solo pocos conocen.

Los entes académicos deberían preocuparse mas por capacitar a sus estudiantes
con la conciencia suficiente que toma esta problemática ambiental para lograr
formar profesionales comprometidos con la conservación de los recursos naturales
fuente de la vida futura.

La educación rural en los colegios es un punto importante para así mismo crear
conciencia de conservación del medio ambiente y con esto contribuir al desarrollo
rural sustentable del país y por qué no lograr ser el número uno en agricultura de
conservación.

Por último, no cabe duda que las redes de innovación emergen cada vez mas
como significativas herramientas de cambio social ampliando las oportunidades
para promover el desarrollo de la información y el crecimiento rural y que de
acuerdo Escalante (2006), su papel en la sociedad transforma la visión de la vida
cotidiana de las personas, puesto que
cooperación.
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existe la posibilidad de intercambio y

6. CONCLUSIONES



Existen redes interinstitucionales y plataformas virtuales que trabajan en temas
de agricultura de conservación que no están siendo aprovechadas por los
mismos actores y no son conocidas ni están difundidas por falta de un sistema
de gestión adecuado que les permita optimizar sus recursos.



Hay un sin número de convenios y alianzas entre entidades del sector; sin
embargo muchos de ellos no tienen gran acogida o se quedan sin culminar.



A pesar de estas redes aun prevalece la desarticulación entre las instituciones
del sector rural malgastando así esfuerzos, presupuestos y tiempo.



Las UMATAS hoy secretarias municipales de medio ambiente y desarrollo
agropecuario, no cuentan con el apoyo financiero suficiente para llevar a cabo
proyectos relacionados con la reconversión de los agroecosistemas.



El trabajo en redes es propio de la economía campesina, pues permite el
acceso a la tierra, en proveerse mutuamente de productos de autoconsumo y
de semillas, en intercambiar productos, conocimientos y experiencias y en
establecer asociaciones para actividades concretas.



En

el

reforzamiento

de

este

tipo

de

relaciones

existen

elementos

fundamentales para comprender y trabajar en torno a la construcción de una
sociedad rural fuerte como la que necesita el país para ser viable.


Un elemento muy importante de las metodologías empleadas por las
organizaciones no gubernamentales es el trabajo en redes. Una misma
organización puede pertenecer a una o a varias redes, a las que aporta su
conocimiento y de las que puede aprender, sin dejar de lado su propia área de
69

interés. Las redes permiten la articulación entre varios productores y varias
organizaciones y el conocimiento de diversas experiencias.


El papel de las universidades y de los centros de investigación es interesante
pues

contribuyen con el desarrollo de investigación básica, pero también

conducen

experiencias

de

construcción

de

metodologías

de

trabajo

interdisciplinarias y de análisis integrados, que se combinan con el trabajo
directo en campo, sin embargo estas no participan en procesos de
reconversión sostenible.


La implementación de una red de innovación como la propuesta en este
trabajo, ofrecería posibles soluciones a la desarticulación existente entre las
entidades del estado, privadas, entes académicos y el mismo productor, todos
unidos en busca de la conservación de los recursos naturales, en especial el
suelo y de paso una herramienta de trabajo con la cual se benefician de
cualquier modo todos quienes hacen parte de la misma.
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7. RECOMENDACIONES



Fomentar la conciencia ambiental en los productores principalmente.



Formular políticas para el desarrollo sustentable en Colombia



Colocar atención a las necesidades agrícolas sin destruir los agroecosistemas



Utilizar tecnologías apropiadas para la conservación de los agroecosistemas



Fomentar la práctica de labranza mínima y demás prácticas que aportan a la
protección y conservación.



Promover la articulación entre entidades públicas, privadas y mixtas



Concientizar mediante charlas o prácticas de campo a los productores, la
necesidad de aunar sus esfuerzos.



Promover la capacidad de innovación de los actores del sector agropecuario



Incentivar al productor para que promueva la agricultura sustentable.
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ANEXO 1. PRINCIPALES ENTIDADES VINCULADAS A LA RECONVERSIÓN
Fuente: Sáez Santiago, autor (2008)

ENTIDAD

FUNCIONES

PRINCIPALES CONVENIOS
Y/O ALIANZAS
Corpoica



Respalda, promueve y
difunde el desarrollo de la
biotecnología agrícola y sus
aplicaciones prácticas bajo
principios legales éticos y
científicos.



Apoyo a los campesinos



Promoción, intervención,
capacitación, e integración de
las corporaciones autónomas
regionales.

Promoción del desarrollo de procesos de
cooperación horizontal administrativa,
jurídica financiera y técnica entre los
asociados.
Motivar la integración entre las diferentes
autoridades ambientales. Elaboración de
los
procesos
de
ordenamiento,
planificación y gestión ambiental.

Car; Corp. Autónoma De
Boyacá; Corp. Autónoma Del
Guavio; Corp. Autónoma
Regional Del Chivor; Corp.
Autónoma Regional De
Santander; Asocolflores



Gestionar y generar
conocimiento así como
oportunidades de negocios y
fortalecer todos los eslabones
de la cadena.

Contribuye al posicionamiento en los
mercados nacionales e internacionales,
de ingredientes naturales con valor
agregado elaborados a partir de plantas
del neotrópico, aprovechadas de manera
sostenible.

Fondo De Biocomercio;
Instituto Alexander Von
Humboldt; Cámara De
Comercio De Bogotá;
Colciencias; Ecoflora

AGROBIO
Calle 90 Nº 11A-34 oficina 409
Bogotá Tel. 6101029
www.agrobio.org Email:
agrobio@agrobio.org

ANUC
Asociación nacional de
usuarios campesinos
Cr 5 Nº 9 05 Tel. 2803866
Bogotá

ASOCARS
Telefax (+57) (1) 3172888 /
3172711 / 3172655
Calle 70 No 11A- 24. BogotáColombia - Suramérica
http://www.asocars.org.co

ASOCIACION NATIVA
Tel.: 57-315-8020755 (móvil)
Bogotá, Colombia
info@asonativa.com
www.asonativa.com

PRINCIPALES OBJETIVOS
Promueve el principio ético de seguridad
en la producción, comercialización y uso
de las aplicaciones de la biotecnología
agrícola.
Contribuye a la salud humana, al
desarrollo sostenible y a la protección del
medio ambiente y la biodiversidad.
Organización que trabaja por las
reivindicaciones económicas, políticas y
sociales del campesino, y para ello
propende por la organización de los
campesinos
para
que
participen
activamente en el desarrollo nacional.
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Corporación Autónoma
Regional De La Frontera
Nororiental, Corponor;
Pronatta



Certificadora y controladora
que facilita a las empresas el
darse a conocer como
proveedores de productos
agrícolas comestibles
orgánicos

Confiere un sello de garantía, a los
productos organicos, de acuerdo con los
reglamentos orgánicos sobrepasando los
estándares ecológicos. Ayuda en la
exportación de productos cultivados
orgánicamente del tercer mundo a la
Unión Europea.

Corp. Colombiana Naturaleza
Y Vida; Qai (Usa); Bio Suisse
(Ch); Hungaria Öko Garancia
(Hu); Otros



Certificar la producción,
elaboración y
comercialización de
productos ecológicos

Fundada en 1997 como resultado de la
fusión de 4 organismos de certificación
(INKA
Perú,
BIOPACHA
Bolivia,
BIOMUISCA Colombia,
CENIPAE
Nicaragua.
Recientemente
BioLatina
ha
sido
acreditada ante el US Department of
Agriculture USDA siendo el primer
organismo
certificador,
entre
38
postulantes.

International Certifications
Services Ics; CCI



Certificar productos
alimenticios y pecuarios en
Colombia

Entidad dedicada al control y certificación
de operadores y productos provenientes
de agricultura ecológica.

Asociaciones De Agricultores
Ecológicos



Brindar apoyo para la
creación de empresas, al
comercio exterior, promoción,
comercialización como
ruedas de negocios, ferias,
también da apoyo a las
cadenas productivas.
Ejecutar políticas, planes,
programas y proyectos sobre

Apoya procesos productivos y de
transformación
de
productos
agropecuarios
ecológicos
en
los
departamentos de Cundinamarca y
Boyacá;

Departamento Administrativo
Del Medio Ambiente, Dama;
Fundación Natura Colombia

Las
Corporaciones
Autónomas
Regionales tienen la responsabilidad de

MADR; MAVDT; MME;
Asocolflores; IGAC; Ins

BCS OKO GARANTIE
Colombia Ltda.
Carrera 16 No. 86 A - 71
oficina 101
Tel. 62 31 86 3
info@bcscolombia.com
www.bcs-oeco.com

BIOLATINA
Cr. 13 No. 33-74, Of. 302
Tel/Fax: 57-1-2851742 3112302414
Bogotá, Colombia E-mail:
verena.fischersworring@biola
tina.com
soraya.rojas@biolatina.com

BIOTRÓPICO LTDA
Calle 2 oeste Nª 24 bis 71 Cali
6817459
biocertifica@uniweb.net.co

CÁMARA DE COMERCIO DE
BOGOTÁ
Avenida El Dorado 68D
35Tel.3830300
www.ccb.org.co

CAR CUNDINAMARCA

79

Dirección:
www.car.gov.co
Carrera 7 No. 36-45 Bogotá,
D.C.
P.B.X.
3209000
Dirección Electrónica:
sau@car.gov.co

CEAM
Corporación de Estudios,
Educación e Investigación
Ambiental
Cll. 32 N° 30B 37 Tel: 5480551
Marinilla, Antioquia
e-mail: ceam@corpoceam.org
www.corpoceam.org

CECODES
Consejo Empresarial
Colombiano para el
Desarrollo Sostenible.
Carrera 12 No. 93 - 31 Oficina
405,
Bogotá D.C.
Tel: 6221224 Fax: 6221157.
Email:
cecodes_sr@etb.net.co

medio ambiente y recursos
naturales renovables
Velar por el cumplimiento y
oportuna aplicación a las
disposiciones legales
vigentes sobre su disposición,
administración, manejo y
aprovechamiento.

la formulación del PGAR (Plan de Gestión
Ambiental Regional) en coordinación con
las
entidades
territoriales
de
su
jurisdicción y los representantes de los
diferentes sectores sociales y económicos
de la región.

Nacional De Tierras; Ins
Nacional De Vías; Ins Nacional
De Vivienda De Interés Social
Y Reforma Urbana; Sistema
De Info De Agua Potable
Y Saneamiento Básico;
Superintendencia De Servicios
Públicos Domiciliarios;
Sistema De Parques
Nacionales; In A. Von
Humboldt






Desarrollo territorial
Agroecología
Gestión integral de cuencas
Organización comunitaria.

Desarrollo de investigación, estudios y
educación en los aspectos biofísicos y
socioculturales, además de auditorías,
consultorías,
interventorías
y
evaluaciones a proyectos ambientales
con el fin de contribuir y aportar
soluciones para el fortalecimiento del
sector público.

Cipav; Union Europea;
Presidencia De La
Republicaprodepaz; Asuora



Facilitador y orientador de las
empresas en la
implementación de prácticas
que permitan mejoramiento
continuo. Colaborar con el
gobierno nacional y las
autoridades regionales y
locales

Capítulo colombiano del World Business
Council for Sustainable Development que
reúne a 200 compañías líderes en el
mundo. Es
un grupo de empresas
convencidas que el Desarrollo Sostenible
es opción para lograr una mayor
rentabilidad, mejorando calidad de vida
de
las
personas
y
utilizando
racionalmente los recursos naturales.

Alianza Team; Alpina; A.B.B.
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Investigación socioeconómica en temas que
puedan contribuir al
desarrollo de Colombia y que
aporten al conocimiento del
desarrollo de América Latina.

Es un Centro de Estudios especializado
en temas del desarrollo económico y
social de Colombia y de América Latina,
con especial énfasis en el desarrollo del
sector rural.

Corpoica; Portafolio; BNA;
SAC; Finagro; Andi



Investigacion

Generar
tecnologías
apropiadas,
competitivas y sostenibles, para el
bienestar de los caficultores colombianos.






Investigación
Asesorias ambientales
Capacitacion
Promocion producción limpia

Los miembros del CNPMLTA son un
conjunto de instituciones, entidades y
empresas públicas y privadas interesadas
en promover el mejoramiento del
desempeño económico y ambiental del
sector productivo del País.



Gestion para el desarrollo
rural Asistencia Tecnica
Directa. Rueda de Negocios
Banca de Inversion. Red
Inteligente

Organizaciones
que
gerencian
el
desarrollo
rural
sostenible
y
la
competitividad de un territorio y de sus
encadenamientos
productivos.
Los
territorios sobre los cuales operan los
Centros
Provinciales
se
definen
administrativamente mediante la creación
de asociaciones o corporaciones de

Conciencias, Min.Agricultura,
Sena, Univ. Tecnologica De
Pereira, Univ. Nacional De
Colombia, Sena, Asohofrucol,
Fundación Carvajal, Univ. Del
Quindio.
Asociación Nacional De
Industriales -AndiAsocolflores, Cámara De
Comercio Colombo
Americana Colciencias
Embajada De Suiza En
Colombia Fundación
Codesarrollo
Sena Universidad Nacional De
Colombia (Sede Med.)
Universidad Pontificia
Bolivariana Universidad
Tecnológica De Pereira
Fundación Proantioquia
Ministerio De Agricultura,
Corpica, Sena,Incoder,
Secretarias De Agricultura,
Corporaciones Autonomas
Regionales, Ongs, Ica,
Centrales De Acopio, Fodos
Parafiscales

CEGA
Centro de estudios
ganaderos y agrícolas
Tel. 6370453
Bogotá

CENICAFE
http://www.cenicafe.org

CENTRO NACIONAL DE
PRODUCCIÓN MÁS LIMPIA Y
TECNOLOGÍAS
AMBIENTALES DE
COLOMBIA, CNPMLTA
Carrera 46 #56-11 - Piso 8º
Avenida Oriental x Bolivia
Medellín - Colombia
PBX (+574) 251.73.43 FAX
513.09.30
www.cnpml.org/html/principal
.asp
CENTROS PROVINCIALES DE
GESTION EMPRESARIAL
http://www.centrosprovinciale
s.org/cartilla/cartilla.pdf
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Certificar productos orgánicos



Investigación orientada a la
conservación de los recursos.




Formula y concentra políticas
Financiar actividades
científicas y tecnológicas
Brindar apoyo a la formación
de recursos humanos
Financia proyectos de
investigación acción para el
fortalecimiento de los
sistemas regionales de
ciencia, tecnología e
innovación.
Implementación de la
agricultura orgánica

CERES Colombia
Cra 4 No. 4-43 Of 202
Telefax: 8935295
Cali, Colombia
Email:
cerescolombia@gmail.com
www.ceres-cert.com

CIAT
Km. 17 via Cali-Palmira
Tel. 4450000 Cali, Colombia
ciat@cgiar.org
www.ciat.cgiar.org

COLCIENCIAS
Kr 7B Bis # 132-28 Bogotá,
D.C., COLOMBIA, PBX: (57 1)
6258480 Fax: (57 1) 6251788
Línea Nacional: 01 8000
914446
Contacto@colciencias.gov.co





COOPERATIVA HUERTOS
VERDES
Constanza González Cofundadora de Huertos

municipios.
Certificadora Alemana de Estándares
Orgánicos y Ambientales. Ceres es la
marca de referencia internacional para la
certificación
de
productos
agroalimentarios.
Ajusta el contenido a las necesidades de
los clientes y homologa con las
principales marcas reconocidas a nivel
mundial, como son los protocolos BRC,
IFS
y EUREPGAP, logrando valor
agregado en el producto certificado.
Organización sin ánimo de lucro que hace
investigación social y ambientalmente
progresista, orientada a preservar los
recursos naturales en los países en
desarrollo y a reducir el hambre.

Usda Organic; Corporacion
Colombia Naturaleza Y Vida

GTZ; Alianzas Aprendizaje;
Universidad Javeriana

Sus principales actividades está crear
condiciones favorables para la generación
de conocimiento científico y tecnológico
nacionales. Estimular la capacidad
innovadora del sector productivo; su
acción va dirigido a contar con las
capacidades para usar, generar, apropiar
y adquirir conocimiento; a fortalecer los
servicios de apoyo a la investigación
científica, al desarrollo tecnológico y a la
innovación.

Conpes; Fonic; Ifi; Proexport;
Sena; Dnp; M De Agricultura;
Min De Ambiente, Vivienda Y
Desarrollo Territorial; Min De
Comercio Exterior; Cenipalma;
C. Andres Bello; Fun Aurelio
Lano Posada; Cipav;
Fundación Natura Colombia;
A. Von Humboldt;Rds; Uni T.
Lozano.

Sus actividades básicas son: producción,
comercialización, investigación y difusión
de la agricultura orgánica. Su principal
objetivo es producir alimento sano en bien
de la naturaleza y la salud humana.

Universidad Tadeo Lozano
Convenio Andres Bello
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Verdes
TEL: (57 1) 2358362,
Sabana de Bogotá
e-mail:
huertacasera@yahoo.com

En el desarrollo de sus actividades tienen
en cuenta aspectos como vocación y
rotación del suelo, experiencia del
productor, rentabilidad en la producción y
demanda del mercado


CONIF Corporación Nacional
de Investigación y Fomento
Forestal
Avenida Circunvalar No.16-20
Teléfono: 3417000
Fax: 3376970 Bogotá‚ D.C.
e-mail:
contactenos@conif.org.co
www.conif.org.co/index.php




CONSERVACIÒN
INTERNACIONAL
CI- Colombia Cra 13 # 71-41
Bogotá - Tel: (571)
3452852/54/63



http://conservation.org.co/int
erna/contenido.php?cod=205


CORPOBOYACA
Antigua Vía a Paipa No. 53 70 Tunja Boyacá
PBX: (8) 7402178, Fax: (8)
7407518
www.corpoboyaca.gov.co




Fomenta el desarrollo de
proyectos de investigación y
fomento forestal
Brinda el servicio de
Información y Documentación
Forestal –SEIDAL, así como
el servicio de laboratorio de
Plagas y Enfermedades
Forestales
Publicaciones

Institución de derecho privado, sin fines
de lucro, cuya misión es generar la
tecnología
y
estudios
para
el
establecimiento
de
plantaciones
forestales productivas y protectoras, el
manejo y la conservación de los bosques
naturales y promover entre la comunidad
modelos forestales, agroforestales y
silvopastoriles
para
el
desarrollo
sostenible rural.

Min De Vivienda Desarrollo
Territorial; Ministerio De
Agricultura Y Desarrollo Rural;
DNP; Pizano S.A.; Smurfit
Cartón De Colombia;
Refocosta; Instituto Von
Humboldt; Corpoica; CCI.

Ejecución directa y apoyo a la
realización de investigaciones
sobre biodiversidad. También
desarrollo de proyectos de
restauración ecológica
Fomentar sistemas de
producción compatibles con
el medio ambiente y planifica
proyectos de Ecoturismo

Trabaja en el diseño y ejecución de
programas que integran la conservación
de los recursos naturales con el
desarrollo socio-económico en el ámbito
nacional, regional y local.

Fondo De Becas “Jorge
Hernández Camacho”;
Evaluaciones Ecológicas
Rápida; Estaciones Biológicas;
Sig; Banco De Sonidos E
Imágenes Naturales; Centro
De Documentación Sobre
Biodiversidad; Evaluación De
La Abundancia De
Vertebrados Terrestres En La
Amazonia

Fomento al desarrollo
sostenible
Autoridad Ambiental
Planificacion y coordinacion
ambiental

Ejerce
como
autoridad
ambiental,
administra los recursos naturales, protege
el ambiente en su jurisdicción mediante
procesos participativos de planificación,
coordinación y gestión de recursos
enfocados a propiciar opciones de vida
sostenibles.

El objetivo institucional es “contribuir a
evitar la extinción de especies”.
Direccionan
actividades
hacia
las
denominadas
“Áreas
Silvestres”
o
“Wilderness Áreas” y los “Sistemas
Marinos Fundamentales”.
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Asocars, Ministerio De
Ambiente, Municipios De
Boyaca, Universidades, CAR


CORPOCHIVOR
Crr 5 10-125 Garagoa Boyaca
Tel: (8) 7 500 661
www.corpochivor.gov.co





CORPORACION AUTONOMA
REGIONAL DE SANTANDER
CAS
Carrera 10 No. 13 - 78, San
Gil, Santander
Telefonos: (097) 7236889 7236828
www.cas.gov.co





CORPORACION AUTONOMA
DE DEFENSA DE LA MESETA
DE BUCARAMANGA
Carrera 23 No 37 - 63
Bucaramanga
Te 634 6100
www.cdmb.gov.co





CONVENIO ANDRÉS BELLO
Avenida 13 No. 85-60 - Bogotá
PBX: 571 - 6449292
Fax 571 - 6100139

Fomento al desarrollo
sostenible
Autoridad Ambiental
Planificacion y coordinacion
ambiental

Ejercer como autoridad ambiental y ser
ejecutor de la política nacional ambiental,
administrando el medio ambiente y los
recursos naturales renovables, para
contribuir al bienestar de la comunidad y
promover el desarrollo sostenible en la
jurisdicción.

Universidad Incca, Asocars,
Municípios De Boyaca,
Departamento De Bogotá,
Universidad De La Salle,
Corpoboyaca, Inst. Von
Humboldt, Sina, CAR,
Universidad Javeriana, Unad,
Uni. Distrital, Ideam,
Universidad Pedagogica,
Fonam, GTZ,

Fomento al desarrollo
sostenible
Autoridad Ambiental
Planificacion y coordinacion
ambiental

Administrar
los
recursos
naturales
renovables y el ambiente, con criterios de
sostenibilidad, equidad y participación
ciudadana, a través de un compromiso
ético y responsable de su recurso
humano.

Asocars, Municipios De
Santander, Universidades,
Ministerio De Ambiente.

Fomento al desarrollo
sostenible
Autoridad Ambiental
Planificacion y coordinacion
ambiental

Entidad de servicio público, que hace
posible
el
mejoramiento
y
la
Conservación del Medio Ambiente y de
los Recursos Naturales Renovables en el
nororiente
del
Departamento
de
Santander.

Asocars, Municipios De
Santander, Universidades,
Ministerio De Ambiente.

Favorecer el fortalecimiento
de los procesos de
integración y la configuración
y desarrollo de un espacio

Estimular el conocimiento recíproco y la
fraternidad entre los países miembros.
Contribuir al logro de un adecuado
equilibrio en el proceso de desarrollo
educativo, científico, tecnológico
y

Colciencias; ITACAB Instituto
De Transferencia De
Tecnología Apropiadas Para
Los Sectores Marginales;
Oncyt; Cooperativa Huertos
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Apartado Aéreo: 53435
www.cab.int.co




CORPOICA
Km 14 vía Mosquera
(Cundinamarca)
TEL: (57 1) 4227300
Línea nacional:
01 8000 12 15 15
www.corpoica.org.co






CORPORACIÓN COLOMBIA
INTERNACIONAL
CCI
Calle
16
No.
6-66
P6
TEL: 1/283 49 88 1/286 76 59
Bogota
http://www.cci.org.co



cultural común.
Busca generar consensos y
cursos de acción en cultura,
educación, ciencia y
tecnología, para contribuir a
un desarrollo equitativo,
sostenible y democrático de
países miembros.
Genera y transfiere
conocimientos científicos y
tecnológicos en agricultura
con énfasis en las
condiciones del trópico.
Desarrolla directrices
estratégicas para la
innovación, investigación, y
transfiere tecnología.
Poseen un portafolio de
productos

cultural. Realizar esfuerzos conjuntos en
favor de la educación, la ciencia, la
tecnología y la cultura que permita el
desarrollo integral de sus naciones.
Aplicar la ciencia y la tecnología a la
elevación del nivel de vida de sus pueblos

Verdes; Gencyt

Tienen el compromiso de satisfacer las
necesidades
tecnológicas
de
los
productores y de las cadenas productivas
y mejorar la competitividad del sector
agropecuario, dentro de una estrategia de
producción
sostenible,
que
cree
oportunidades para el desarrollo social,
económico, científico y tecnológico de los
diferentes actores del sector.
Las actividades se realizar a través de
una
agenda
de
investigación
y
transferencia priorizada y concertada con
los usuarios.

Min De Agricultura; Ica; CCI;
Cega; Colombia Aprende; Min
Del Ambiente; Unaga;
Fedepalma; Conif; Agrobio;
Cab; Udca; Iica; Asohofrucol;
Asonormando; Pba;
Fedepapa; Fenalce;
Fundacion A. Llano Posada;
Uni Francisco José De Caldas,
Unisalle, Sinchi, Sena, Ciat,
Fedegan, Instituto Geografico
Agustin Codazzi, Fundacion
El Alcaravan, Conalgodon,
Incoder, Produmedios.

Promueve, incuba y dinamiza
el avance del sector agrícola
y la industria alimenticia en
Colombia
Capacitación y fortalecimiento
socio Empresarial y
Organizacional

Promover el desarrollo y modernización
del
subsector
de
agricultura
no
tradicional. La CCI impulsa, anima y
apoya la creación y desarrollo de clusters
o
grupos
regionales
de
trabajo
incorporados a las cadenas productivas
agrícolas.

Iica; Icontec; Sena; Biolatina;
Conif; Corpoica; Fundacion
Aurelio Llano Posada;
Fundacion Natura
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Trabaja en procesos de
innovación participativa con
pequeños agricultores en las
áreas tecnológica,
organizativa y empresarial
que contribuyan a mejorar la
producción, los ingresos, los
conocimientos, la convivencia
y el medio ambiente.

Su objetivo principal es el deseo de
contribuir al mejoramiento del nivel y de la
calidad de vida de los pequeños
agricultores colombianos, a través del
fomento de procesos de innovación
tendientes a lograr el desarrollo
sostenible de las comunidades rurales.

Corpoica; Agencia Alemana
De Cooperación GTZ; CAR;
Grupo De Pequeños De
Productores En Los Temas De
Semilla Limpia Y Biológicos
Orgánicos; Corpoboyacá;
Sena; Fontagro





Agroturismo
Ecoturismo
Incubación empresarial

Formular e implementar estrategias de
desarrollo
rural
en
los
sectores
agropecuario, agroindustrial y de servicios
ambientales y turísticos promoviendo y
fortaleciendo
su
competitividad
y
sostenibilidad

Sena; Coomeva; Fondo De
Biocomercio; Fondo
Emprender; Banco Agrario



Apoyo al desarrollo rural

Es una red de organizaciones vinculadas
al sector rural colombiano, que buscan
fortalecer la institucionalidad regional y la
democracia participativa, apoyar el
desarrollo del capital social local y los
mercados de productos y servicios; e
incrementar las oportunidades de
acceso, a estos componentes, de la
población de bajos recursos.

Red Gestores Sociales; Banco
De Nuevas Practicas; Portal
Avanza; Alianzas De
Aprendizaje; Min De
Agricultura; Sistema De Inf
Ambiental De Colombia; Sena;
Pronatta; Proyecto Dfid

Garantizar que los métodos, técnicas y
tratamientos utilizados en los procesos de
producción agropecuarios ecológicos,
estén conforme a lo dispuesto en las
normas establecidas por el Min de
Agricultura
y Desarrollo Rural y las
formas básicas IFOAM. Fomentar el

Ministerio De Agricultura Y
Desarrollo Rural

CORPORACION PBA
Calle 40A No. 13-09 Of. 202 y
203 Tel. 2858688
Bogotá, Colombia
www.corporacionpba.org

CORPORACION DE
PLANEACIÓN Y
TRANSFERENCIA
TECNOLÓGICA
AGROPECUARIA PLANTTA
PBX. 287 3514 -Bogotá,
Colombia,
www.corplantta.org.co
CORPORACIÓN RED PAIS
RURAL
Avenida 39 No 14 - 66 - 2º
Piso - Telefax: 57 +1+ 3381526
Bogotá
www.paisrural.org


COTECNA
Calle 113 No 7 21 Torre A
oficina 201
PBX: 6291879
FAX: 6291878

Verificación de aspectos y
certificación de procesos en
diferentes sectores
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www.cotecna.com.co

DAMA


Secretaría Distrital de Ambiente
Cra. 6 No. 14 - 98 Pisos 2,5,
7,y 9. Torre A y piso 3 Torre
B, Edificio Condominio
Parque Santander
Bogotá Conmutador:
4441030
www.secretariadeambiente.g
ov.co



Formular participativamente
la política ambiental del
Distrito Capital.
Liderar y coordinar el
Sistema Ambiental del
Distrito Capital –SIAC
Promover planes,
programas y proyectos

Departamentoadministrativo
De Planeación Distrital; Jardín
Botánico; Secretaria De Salud
De Bogotá; Car; Dane; Fun.
Natura Colombia; Fun. Pro
Naturaleza Colombiana;
Ideam; Min De Ambiente;
Cámara De Comercio; Fun. Al
Verde Vivo



Control y certificación.

Proporcionar una garantía sobre acerca
del el respeto riguroso del pliegos de
condiciones aplicables a productos,
sistemas o servicios. Realiza el diseño del
plan de control, según objetivos de
calidad, de origen, o de trazabilidad.

N/D



Red ambiental internacional
de niños y jóvenes

Ecoclubes es un movimiento internacional
de niños y jóvenes que tiene como
objetivo principal mejorar la calidad de
vida y luchar por un mundo que alcance
para que todos vivamos dignamente.
Los Ecoclubes son organizaciones,
democráticas, constituidas por niños y
jóvenes que articulan acciones con otras
organizaciones de la sociedad.

Opepa

ECOCERT COLOMBIA
Calle 140 No. 28-46 Ofc. 201
Cedritos
TEL.1- 274 4340 FAX. 1- 274
4340 Bogotá
email :
office.colombia@ecocert.com
www.ecocert.com

ECOCLUBES
Cl 70 A # 13-18
Tel. (1) 235 7577
Bogotá D.C. Colombia
www.opepa.org

consumo
de
productos
orgánicos
certificados en los mercados nacionales.
El DAMA, hoy Secretaría Distrital de
Ambiente nace de la voluntad política de
orientar y dar un uso y manejo adecuado
a los recursos naturales del Distrito, y de
articular y conciliar el proceso de
desarrollo con la protección del medio
ambiente
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Financiamiento, capacitación,
asesoramiento y fomento.



Asistencia técnica, transferir
tecnología limpia y
suministración de productos
orgánicos



ECOFONDO ONG
http://www.ecofondo.org.co/e
struct.html

ECOFLORA
Km 3 Vía Rionegro – La Ceja
Telefax: (57 4) 561 8227
Teléfono Planta (57 4) 568
0209 La Ceja Antioquia.
www.ecoflora.com

EMBAJADA DE HOLANDA
Cra. 13 No. 93 - 40 P. 5
Bogotá
Tel. 638 4200
Fax. 623 3020
www.embajadadeholanda.org
.co




FAO
Calle 72 No 7 – 82, Oficina 702
Tel. 3465101
Fax: 210 30 64
Bogotá
www.fao.org.co





Trabaja en impulsar un espacio de
encuentro
y
comunicación
entre
organizaciones ambientales colombianas
y también participa activamente en el
diseño y gestión de la política ambiental
colombiana. Promueve la cooperación y
el intercambio entre las ONGs y el
gobierno colombiano.
Fomenta
la
restauración
de
la
biodiversidad,
mediante
sistemas
diversificados, corredores biológicos y el
uso de sustancias naturales que
sustituyen
progresivamente
los
agrotóxicos.

Asociación Campesina
Sugamuxi (Boyacá); Aso. Para
El Desarrollo Y La
Participación; Asoda;
Embajada De Holanda;
Fundacion Natura; Pnud; Wwf
Colombia

Cooperación al desarrollo de
derechos humanos, medio
ambiente, sector privado y
educación.
Apoyo Sectorial y desarrollo
productivo sostenible.

Las actividades se concentran a nivel
central con el Ministerio de Medio
Ambiente, la Unidad de Parques
Nacionales y ECOFONDO y a nivel
regional con organizaciones del Chocó
biogeográfico y la Amazonía Oriental

Ministerio De Medio Ambiente;
La Unidad De Parques
Nacionales; Ecofondo;
Organizaciones Del Chocó; La
Amazonía Oriental.

Actúa como un foro neutral
donde todos los países se
reúnen en pie de igualdad
para negociar acuerdos y
debatir políticas. La FAO
Ayuda países en desarrollo y
países en transición a
modernizar y mejorar sus
actividades agrícolas,
forestales y pesqueras
Brinda especial atención al

La Organización de las Naciones Unidas
para la Agricultura y la Alimentación
desarrolla actividades internacionales
encaminadas a promover el desarrollo
rural sostenible y la seguridad alimentaria.

Comisión De Recursos
Genéticos Para La
Alimentación Y La Agricultura
(Crgaa); Codex Alimentarius;
Agronet; Min De Agricultura ;
Asocauca; Instituto Alexander
Von Humboldt; Cenipalma;
Fundacion Cipav; Fundacion
Natura
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N/D


FEDECAFE
Calle 73 No 8 - 13. Bogotá
D.C.
TEL: 3136600 /3136700
www.cafedecolombia.com




FEDEGAN
Cra 7a No. 71-21, Torre B,
Oficina 901
PBX:7423030
Bogotá, D.C.
www.fedegan.org.co

FINAGRO
Cra. 13 No. 28-17 pisos 2, 3 y
4
TEL: 3203377
Fax: 3380197
A.A. 241951 Bogotá
www.finagro.com.co

desarrollo de las zonas
rurales.
Celebra convenios o
contratos entre entidades
publicas, privadas y mixtas
Fomenta pactos o convenios
con organizaciones similares
de otros países productores
Brinda capacitación, asesoría
y apoyo al caficultor.

La Federación de Cafeteros de Colombia
apoya la producción de café ecológico.
Uno de sus objetivos dentro de los
proyectos está fortalecer la calidad del
Café de Colombia dentro del programa de
reconversión de la caficultura y fortalecer
el tejido social como factor estratégico
para el crecimiento y desarrollo del país,
se está trabajando hacia la inversión en
tecnología para modernizar el sistema de
compra del grano de café.

Fenalce; Min De Agricultura Y
Desarrollo Rural; Min De
Protección Social; Red De
Solidaridad Social; Familias
Guardabosques; Aso
Americana De Cafés
Especiales; Fundación Faes;
Fad; Serventa; Usaid;
Fundación Natura






Capacitación
Asesorías
Monitoreo de fincas
Asistencia técnica

Representar y defender los intereses
colectivos de los ganaderos ante la
institucionalidad pública, privada y la
sociedad, así como responder a las
expectativas y necesidades de la
actividad ganadera, y recaudar y
administrar
los
recursos
de
la
parafiscalidad.

Asocebu; Asonormando;
Asoangusbrangus;
Asojersy; Asoholstein,
Asopardo; Unaga;
Asosubastas; Frigorífico Del
Sinú S.A. ; Compuagro;
Taurus; Software + Ganadero



Financia las actividades
agropecuarias y del sector
rural.
Formula la política de crédito
para el sector agropecuario

Para el desarrollo de sus actividades
opera con la participación de los
intermediarios financieros
Entre sus servicios esta el incentivo para
la capitalización rural (ICR) el cual es un
aporte en dinero a productores del sector
agropecuario que
desarrollan un
proyecto de inversión nueva.

Programas Especiales De
Fomento Y Desarrollo
Agropecuario; Asonormando
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FONDO DE BIOCOMERCIO
Carrera 13 No. 26 - 45. Oficina
1312,
Tel 2839931
Fax 2839934.
Bogotá, Colombia
www.fondobiocomercio.com





Créditos
Factoring
Capital de inversión

El fondo de Biocomercio tiene como
objeto contribuir al cumplimiento de los
objetivos de la Convención de Diversidad
Biológica, a partir del mejoramiento de la
cobertura de los servicios del sector
financiero para el desarrollo del
Biocomercio en el país
Busca promover el aprovechamiento de
las riquezas naturales del país y la
apertura al mercado de sus beneficiarios,
mejorando la cobertura financiera y
análisis acorde a este sector naciente.



Promover la cooperación en
ciencia y tecnología entre los
países miembros y centros de
excelencia
Mantener actividades de
cooperación con otras
organizaciones

Es una alianza de países establecida
para financiar investigación e innovación
científica y tecnológica en el sector
agropecuario. El Fondo fomenta la
competitividad y contribuye con la
reducción de la pobreza y la gestión
sustentable de los recursos naturales en
América Latina y el Caribe.

Desarrolla acciones y facilita
caminos que conducen a la
implantación de un nuevo
modelo de desarrollo
económico sostenible en
Colombia.

Fundamenta su propósito en la Educación
Ambiental Proactiva como mecanismo
indispensable para la creación de una
nueva civilización que conciba el
desarrollo en equilibrio y armonía con la
naturaleza. Esta fundación ha venido
trabajando desde hace años en la
recuperación del Río, por medio de
diversos proyectos de tipo ambiental tales
como reforestación, investigación del pez

FONTAGRO
Fondo Regional de
Tecnología Agropecuaria
Secretaría TécnicaAdministrativa
Banco Interamericano de
Desarrollo
New York
www.fontagro.org




FUNDACIÓN AL VERDE VIVO
Calle 95 Nº 32-40 Of. 203.
TEL. 2183048 / 6918398
www.alverdevivo.org
email:
fundacion@alverdevivo.org
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Ins A. Von Humboltd;
Corporación De Planeación Y
Transferencia Tecnológica
Agropecuaria – Plantta; Uni
Agraria De Colombia;
Corporación Para El
Desarrollo Participativo Y
Sostenible De Los Pequeños
Agricultores – Pba; Uni Piloto;
Fundación Natura Colombia;
Productores De Ingredientes
Naturales Para La Industria
Cosmética Y Farmacéutica
Usda (Usa); Inia / Aeci
(España ); Idrc (Canadá);
Universidades Y El Sector
Privado; Corporacion Pba

Proyecto El Agua Pintada Con
La Corporación Cultural
Acentos; Dama; Jardín
Botánico José Celestino Mutis;
Convenio Andrés Bello;
Instituto Mi Río De Medellín;
Car; Min De Medio Ambiente,
Agricultura, Salud, Educación,
Desarrollo Y Cultura

FUNDACION AURELIO
LLANO POSADA
Calle 5ª 39-194 Oficina 401
Edificio Torre Concasa Teléfono
316 44 00
Fax 312 17 01
Medellín – Colombia.
E-mail :
fundacion@aureliollano.org.c
o

FUNDACIÒN CIPAV






Investigación
Capacitación
Promoción
Financiamiento





Investigación
Capacitación
Publicaciones

Contribuir al desarrollo sostenible del
sector rural a través de la investigación,
gestión, desarrollo y divulgación de
alternativas productivas amigables con la
naturaleza.

Universidad Tecnológica De
Pereira; Pontificia Universidad
Javeriana; Instituto Alexander
Von Humboldt;Colciencias
Fedegan; Fao; Fundacion
Natura Colombia




Consultoría Ambiental
Planes de manejo y
reforestación
Restauración ecológica

La Fundación Bachaqueros ha estudiado
durante varios años la vegetación nativa y
la regeneración del bosque alto andino de
los Cerros Orientales.

Un De La Salle;
Corporinoquía; Universidad
Javeriana

Carrera 2 Oeste # 11-54
Tel.(2) 8930931 8935492
Fax: +57(2) 8935535
Cali, Colombia

FUNDACIÓN ESTACIÓN
BIOLOGICA BACHAQUEROS
Cra 41 D no 5936 Bogotá 091
2211044

capitán
(especie
endémica),
caracterización
físico-química
y
bacteriológica de agua.
Fomentar el desarrollo agropecuario
basado en prácticas ecológicamente
compatibles.
Cumple
su
objetivo
mediante
la
promoción
de
la
investigación, transferencia y capacitación
en materia de tecnología agropecuaria.
Además de su objetivo principal la
Fundación presta apoyo y colaboración
económica a entidades que auxilian
familias de escasos recursos y a
personas que lo requieran en áreas de
salud, vivienda, educación y alimentación.
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Centro De Investigaciones
Biológicos Cib; Colciencias;
Cci; Corpoica; Prodepaz;
Fedepapa; Fundación
Codesarrollo; Proantioquia;
Agroactuar; Panaca;
Secretaría De Desarrollo
Económico, Rural Y Ambiental
Del Quindío;



Además de ofrecer un
mejoramiento de la calidad de
vida de la comunidad rural en
cuanto la formación integral
cristiana de los niños (as) y
jóvenes, brinda capacitación,
asesorías y talleres
agroindustriales.

Uno de los principales programas es La
Granja Integral Autosuficiente la cual es
un modelo productivo de desarrollo rural
sostenible El área técnica de la
Fundación presta el servicio de asesorías
puntuales relacionadas con cualquier
actividad productiva agropecuaria o
agroindustrial.

N/D






Educación ambiental
Capacitación técnica
Apoyo a investigación
Desarrollo de proyectos
ambientales
Estudios técnicos
Convenios de cooperación
con entidades internacionales

Trabaja en asocio con las comunidades
locales; Desarrolla información biológica y
socioeconómica; Apoyar la creación de
nuevas áreas de conservación pública y
privada;: Disminuir el riesgo de la pérdida
de biodiversidad; Buscar la aplicación de
incentivos
y
herramientas
a
la
conservación privada; Hacer procesos de
concientización a través de la educación
ambiental y la generación de opinión.

Fedecafe; Artesanías De
Colombia; C. De Comercio;
Cipav; Colciencias; Cci;
Ecofondo; Wwf; Fund
Ecoandina; Fund Itzea; Gtz;
Inst De Ciencias Naturales;
Uni Nacional De Colombia;
Instituto Humboldt; Fao; Pnud;
Un Javeriana; Salva Natura;
Sena; Uptc



Educación ambiental

Lograr un cambio de Cultura Humano
Natural, a través de la Educación y el
Medio
Natural.
Partiendo
de
la
Experiencia a la
TEORIA, hasta
convertirla en CULTURA

Colegios De Bogotá



Certificadora orgánica

Centran sus actividades en agricultura
orgánica, sustentable, trazabilidad,
responsabilidad social

N/D

FUNDACION HOGARES
JUVENILES CAMPESINOS
Cra 9 N° 59 75 of. 305.
Km 18 carretera central norte
TEL: 6761666/6761185
Cont. Padre Medardo
Valderrama
www.hogaresjuvenilescampe
sinos.org

FUNDACIÓN NATURA
COLOMBIA
Carrera. 21 No. 39 - 43
PBX: 245 5700 245 5727
FAX: 285 4550 A.A. 55402
Bogotá, D.C. Colombia.
fundacionnatura@natura.org.
co
www.natura.org.co




FUNDACION NAHUMPRO
Av. 9 N° 138 65 Ofc. 105
Tel. 2167185Telefax. 6251366
nahumpro@yahoo.com
www.crisisglobal.com

GRUPO DAABON ORGANIC
Carrera 1 # 22-58
Tel. 4210945 Santa Marta
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Colombia


Promocion de ciencia y
tecnología

Unir los esfuerzos de entidades
comprometidas
con
la
valoración,
promoción, desarrollo y apropiación de la
ciencia y la tecnología por parte de la
población colombiana, para que el sector
de ciencia y tecnología sean reconocidas
y se constituyan en el eje fundamental
para el desarrollo nacional, con miras al
mejoramiento de la calidad de vida de los
ciudadanos.



Asesora, capacita,
promueve estrategias y
acciones, con diferentes
actores de la sociedad, sobre
aspectos ambientales,
agroecológicos, manejo y
gestión sustentable de la
biodiversidad y recursos
genéticos

Brindan
asesoramiento
a
las
organizaciones indígenas, negras y
campesinas en la recuperación, uso y
manejo de la biodiversidad agrícola y
silvestre y animal local. Trabaja en
agroecología promocionando actividades
en las comunidades locales, relacionadas
con el diseño, uso y manejo de sistemas
de
producción
con
enfoque
agroecológico.



Investigación, asesoramiento,
capacitación, fomento y
publicaciones



GRUPO DE ENTIDADES QUE
TRABAJAN EN PRO DE LA
CIENCIA Y LA TECNOLOGIA
GENCYT
www.acac.org.co

GRUPO SEMILLAS
Diagonal 27 No. 15-31 Oficina
202 AA. 241662
TEL: 2855728
Telefax: 2855144 Bogotá,
Colombia
Email:
semillas@semillas.org.co
www.semillas.org.co

GTZ
Cra. 13 No. 97-51
Oficina 302 Bogotá 63611 14
www.gtz-ambiental.org
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N/D

Asoc. Para El Avance De La
Ciencia; Asoc. De Facultades
De Ciencias; Conciencias;
Conv Andrés Bello; Corp.
Innovar; Cotecmar;
Gobernación De
Cundinamarca; Observatorio
Colombiano De Ciencia Y
Tecnología; Alcaldía De
Bogotá; Uni Distrital; Pontificia
Uni Javeriana; Uni De Los
Andes; Uni Nacional De
Colombia
Fundación Swissaid; Sociedad
Sueca Para La Conservación
De La Naturaleza (Sspn);
Appleton Foundation; Proyecto
Compas

Ministerio Del Medio
Ambiente Y Desarrollo
Territorial; Ministerio Federal
De Cooperación Económica Y
Desarrollo; Car; Umatas


IDEAM
Carrera 10 No. 20-30
Bogotá
http://www.ideam.gov.co

IICA
Carrera 30, Calle 45 Ciudad
Universitaria Edificio IICA
Bogotá
TEL: 2207000
www.iica.int/colombia







INCODER



Av. El Dorado CAN Edificio
INCODER TEL: 3830444

Generar conocimiento,
producir y suministrar datos e
información ambiental;
estudios investigaciones,
inventarios seguimiento y
manejo de la información.
Asesoramiento institucional
Proyectos
Biblioteca
Información virtual

Suministra
las
bases
para
el
ordenamiento ambiental del territorio, al
manejo, el uso y el aprovechamiento de
los recursos naturales biofísicos del país.
Dirige y coordina el Sistema de
Información Ambiental
IICA provee servicios para brindar apoyo
a los estados miembros en la
consecución del desarrollo sostenible de
la agricultura y su medio rural.

Presidencia De La República

Ejecutar la política desarrollo
rural
Facilitar el acceso a los
factores productivos,
fortalecer a entidades
territoriales y comunidades

Lidera la identificación y consolidación de
áreas de desarrollo rural; fortalece los
procesos participativos de planeación
institucional, regional y fortalecer los
procesos de coordinación inter e
intrasectoriales

Ministerio De Agricultura Y
Desarrollo Rural; Presidencia
De La República; Corpoica

Promover, coordinar y realizar
investigación que contribuya
al conocimiento, la
conservación y el uso
sostenible de la biodiversidad
como un factor de desarrollo
y bienestar de la población
colombiana

El instituto ofrece el apoyo científico y
tecnológico en biodiversidad al Ministerio
del Medio Ambiente, las Corporaciones
Autónomas regionales y demás entidades
que conforman el Sistema Nacional
Ambiental.
Tiene a cargo la investigación científica y
aplicada de los recursos bióticos y los
hidrobiológicos en el territorio continental
de la Nación.

Min Del Medio Ambiente; Car;
Colciencias ; Conif Fundación
Natura; Invemar; Fondo De
Biocomercio; Pontificia Un
Javeriana; Uni De Antioquia;
Uni Del Valle; Uni Nacional De
Colombia; Cenipalma; Fao;
Fundacion Cipav; Instituto De
Ciencias Naturales; Ong
Opepa; Pnud: Proyecto
Paramo Andino; Sistema
Nacional Ambiental; Wwf, Ica

Red De Desarrollo Sostenible;
Min De Educación; Corpoica;
Min De Agricultura Y
Desarrollo Rural; Universidad
De La Salle; Cci

www.incoder.gov.co

INSTITUTO ALEXANDER VON
HUMBOLT
DG. 27 NO. 15-09
PBX: 316 7880
Bogotá
www.humboldt.org.co
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INSTITUTO COLOMBIANO
AGROPECUARIO (I.C.A.)
Edificio Colgas Calle 37 No. 843 Piso 5o. Bogotá
TEL: 2855520/2884800
www.ica.gov.co

INSTITUTO DE CIENCIAS
NATURALES DE LA
UNIVERSIDAD NACIONAL –
ICN
Ciudad Universitaria Tel. 316
5305
www.icn.unal.edu.co

Asesorar al Ministerio de
Agricultura
Financiar la asesoría a los
Departamentos
Apoyar y financiar los
programas de las UMATA
Promover y utilizar
estrategias de información
científica, tecnológica,
comunicación, capacitación,
asesoría, a fin impulsar el
desarrollo tecnológico del
sector agropecuario.
Investigación
Capacitación

El
ICA
contribuye
al
desarrollo
agropecuario sostenible, mediante la
prevención, control y disminución de
problemas y riesgos sanitarios, biológicos
y químicos, que afecten la producción
agropecuaria
y
al
hombre.
Está encargado de mejorar la capacidad
nacional de oferta agroalimentaria y
agroindustrial de acuerdo con los
mercados en condiciones de rentabilidad,
menor
deterioro
ambiental
y
competitividad para beneficio de la
sociedad colombiana.

Umatas; M. De Agricultura;
Conpes; Aprovet; Invima; Min
De La Protección Social;
Fenavi; Asoporcicultores;
Fedegan; Banco Mundial;
Fenalce; Fonade; I. Humboldt;
Universidad De La Salle;
Asohofrucol; Asonormando;
Cenipalma; Sac; Udca;
U.Javeriana; U Minuto De
Dios; Corpoica

Genera y comunica conocimiento del más
alto nivel sobre la flora y la fauna de
Colombia y sus relaciones pasadas y
presentes con los grupos humanos.

Fundación Natura; Ideam;
Instituto Alexander Von
Humboldt; Min De Ambiente;
Universidad Pedagógica
Nacional



Promueve la investigación, la
docencia y la extensión
interdisciplinaria a través de
sus cuatro sedes, localizadas
en las ciudades de Bogotá,
Manizales, Medellín y
Palmira.

El IDEA funciona con una planta de
personal básica y cuenta con la
colaboración de las diferentes Facultades
de la Universidad, a través de profesores
adscritos en tiempos parciales, de
acuerdo a los requerimientos de cada
actividad que emprenda

Varias N/D



Contribuir a la conservación
de la flora del Distrito Capital
Contribuye a la sostenibilidad
ambiental
Ayuda al aprovechamiento

Aumenta el conocimiento, la oferta, el uso
y el aprovechamiento de especies
vegetales presentes en los ecosistemas
andinos del Distrito Capital y la Región y
fortalece los cambios de actitud de la

Alcaldía Mayor De Bogotá;








INSTITUTO DE ESTUDIOS
AMBIENTALES
Cra 50 #27-70 - Unidad Camilo
Torres Bloque B2
www.idea.unal.edu.co

JARDÍN BOTÁNICO JOSÉ
CELESTINO MUTIS
Av. Calle 57 No. 61-13
Bogotá
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Corpoica Otros

Tel: (571) 437 7060
Fax: (571) 630 5075
http://www.jbb.gov.co

del patrimonio genético, con
la investigación,
transferencia tecnológica y
educación ambiental.
Formular, coordinar y evaluar
las políticas que promuevan
el desarrollo sostenible de
los procesos agropecuarios
forestales, pesqueros y de
desarrollo rural

población frente a la valoración, uso y
conservación de la flora. Aumentar la
calidad ambiental de los ecosistemas
estratégicos y del paisaje de la ciudad.
Sus
principales
funciones
están
encaminadas
en
la
formulación,
coordinación y adopción de las políticas,
planes, programas y proyectos del Sector
Agropecuario, Pesquero y de Desarrollo
Rural






Financiamiento
Asesoramiento
Investigación
Fomento a la producción
ecológica

Tiene las siguientes áreas de trabajo:
Mercados Verdes, apoyo a procesos de
certificación ecológica hasta el 60% del
valor, campaña nacional de acceso a
certificación y capacitación, apoyo a
mercados regionales, convenio con
universidades para la investigación en
empaques ecológicos, el fortalecimiento a
productores para exportar.

Proexport; Instituto Alexander
Von Humboldt; Universidad
Nacional; Uni Del Rosario; Uni
Piloto; Escuela Superior De
Administración; Universidad
Pedagógica; Uni Colegio
Mayor De Cundinamarca; Car
Cund.; Cenipalma;
Colciencias; Conif; Corpoica;
Proexport



Dar apoyo a la producción
agroalimentaria para así
garantizar la seguridad de los
alimentos, la producción agro
ecológica.

Tiene como objetivo general mejorar la
calidad de vida de los pequeños y
medianos productores agro ecológicos.
Integrar a las asociaciones de pequeños y
medianos productores agroalimentarios,
desarrollar planes de capacitación y
formación, en producción agroecológica,
economía solidaria y responsabilidad
social.

Asociaciones Comunitarias:
“Trenzando Abrazos”,
“Semillas”, ”Manos Tejedoras”
“Sol Naciente” “Pequeños
Soles” “Contamos Con Todos”
Asocoagro


MINISTERIO DE
AGRICULTURA Y
DESARROLLO RURAL DE
COLOMBIA
Av. Jiménez N° 7-65
Bogotá
PBX: 3341199
www.minagricultura.gov.co

MINISTERIO DE AMBIENTE,
VIVIENDA Y DESARROLLO
TERRITORIAL
Calle 37 No. 8-40
Bogotá
Tel. 3323400 ext. 468
www.minambiente.gov.co

ONG AGROSOLIDARIA
Calle 5 Carrera 12,
TEL. 57 - 8 779 31 37 / 779 35
65
Tibasosa Boyacá
redagrosolidaria1994@yahoo.
es
www.rds.org.co
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Asonormando; Min De
Ambiente, Comercio,
Hacienda, Protección; Ica;
Corpoica; Sena; Iica;
Observatorio Agrocadenas;
Bolsa Nacional Agropecuaria;
Car Cund.; Cenipalma:
Colciencias; Conif; Fao;
Fenalce


ONG
AQUAVIVA
Car 31b No 2A - 83, Bogotá
TEL. 3751259
E-.mail:
aquaviva_ong@hotmail.com



Organización compuesta por ingenieros
ambientales y planificadores ambientales
que viene trabajando en proyectos de
gestión ambiental en Cundinamarca para
aportar a las comunidades conocimientos
y experiencias para hacer un uso eficiente
y eficaz del agua y las demás condiciones
para garantizar la oferta del recurso
hídrico.
Sus
principales
actividades
están
centradas en la capacitación, producción
y
comercialización
de
aromáticas
(condimentarías) bajo normas organizas y
frutas exóticas.

N/D



Asesoría, producción,
comercialización y
capacitación.



Desarrollar y ejecutar
programas en pro del medio
ambiente. Implementar
procesos educativos, de
comunicación, recreativos y
salud.

Entidad sin ánimo de lucro cuyo objetivo
se centra en el manejo y la preservación
del medio ambiente, capacitación,
comunicación, recreación y salud.

N/D



Gestiona, planifica y dirige
procesos de desarrollo social,
económico y medioambiental
a través de sistemas de
administración ambiental.

Es una ONG sin ánimo de lucro,
conformada por profesionales en el área
de la administración ambiental, en donde
están comprometidos a realizar estudios
de investigación relacionados con el
medio ambiente y el desarrollo social y
económico.

N/D

ONG
CORPORACIÓN
COLOMBIANA NATURALEZA
Y VIDA
TE 2958344
ccnv09@yahoo.com

ONG FUNDACION BIOVITA
calle 3 A # 92/32 apto 503 F,
Cali
TEL. 092 3325537
mail:
fbiovita2006@hotmail.com
ONG
FUNDACIÓN HÁBITAT
Calle 36 No. 2b-09., Pereira,
Risaralda
TEL. 57-6 3366446
fundacionhabitat@telesat.co
m.co

Proponer y adelantar
programas de educación
ambiental
Realizar diagnósticos
socioeconómicos y Velar por
la protección y recuperación
de los recursos naturales y
del medio ambiente
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Ceres; Bcs Oko Garantie



Promoción, divulgación,
investigación, presentación,
desarrollo y producción de
trabajos sociales,
académicos, artísticos,
ambientales, ecológicos y
culturales. Así como el de
asesorías científicas y
profesionales en trabajos de
impacto ambiental

Tiene como objetivo fortalecer la Cultura
Ambiental Responsable (CAR), en la
comunidad, instituciones y organizaciones
con servicios de educación ambiental,
ecoturismo,
seminarios,
talleres,
capacitaciones, servicios profesionales en
temas
de
impacto
ambiental,
investigaciones,
clubes
temáticos,
ediciones especializadas y producción
sostenible.

Fundación Mercurio



Crear un espacio propicio
para proponer y desarrollar
planes, programas y
proyectos encaminados a la
recuperación, preservación y
conservación de ecosistemas
estratégicos, especialmente
lagunas y humedales a nivel
nacional
Su función se basa en la
búsqueda del desarrollo
sostenible a través de la
planeación, ejecución,
evaluación, y gestión de
proyectos y la realización de
asociaciones,

Acción en pro del Desarrollo Sostenible
en lagunas y humedales de Colombia.
Fundada por un grupo de estudiantes de
Administración Ambiental y su principal
motivación es el de participar desde la
formación profesional en la identificación,
propuesta y solución de las problemáticas
en los ecosistemas colombianos.

N/D

Su principal objetivo es promover la
competitividad,
sostenibilidad,
y
rentabilidad ambiental regional, en el
marco de las tendencias y lineamientos
normativos del desarrollo.

N/D

Educación Ambiental no
formal

Pone su empeño en establecer los más
altos
estándares
de
calidad,
profesionalismo,
seguridad
y
responsabilidad (social y ambiental) en
sus programas. OpEPA presenta una
alternativa de educación no formal que
complementa y amplifica los modelos
tradicionales de educación y que busca

Compartamos Con Colombia;
Conexión Colombia; Ashoka
Emprendedores Sociales;
Ecoclubes; Instituto De
Medicina Para Areas Silvestre
Imas.; I. Von Humboldt; Grant
Trotón Ulloa Garzón.

ONG
FUNDACIÓN JARDÍN DEL RÍO
A.A.15065, Santiago de Cali,
Colombia TEL. 5270011
Persona Contacto: Luis
Fernando Vásquez Quintero
E-mail:
fundacionjardindelrio@hotma
il.com

ONG
FUNDACION LAGUNAS Y
HUMEDALES DE COLOMBIA
Transv 49 A No 3-86, Bogotá
TEL. 2601395/6104972
E-mail:
laghumcol@yahoo.com

ONG FUNDACIÒN PARA EL
DESARROLLO SOSTENIBLE
GESTAR
Avenida Circunvalar No. 3 –
28 Piso 6, Pereira.
Gestar@colombia.com

ONG
OPEP A
Calle 70 A # 13-18
Tel. (1) 235 7577
Bogotá D.C. Colombia
www.opepa.org
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Proponer e implementar las
políticas, planes, programas,
proyectos, normas y
procedimientos relacionados
con las áreas del sistema de
parques nacionales naturales
y SINAP.



Fomentar la aplicación de las
TICS
Apoyar a organizaciones de
la Sociedad Civil, a nivel rural
y urbano
Intercambio de experiencias y
aprendizajes Fomentar
desarrollo humano sostenible.

PARQUES NACIONALES
NATURALES DE COLOMBIA
Carrera 10-20-30 fax 2433003
TEL. 3410676 3415331
Bogotá, Colombia
www.parquesnacionales.gov.
co

PORTAL PARA EL
DESARROLLO AVANZA
Avenida 39 No. 14-66
Tel. (571)2324246
Fax. (571)3380264
Bogotá, Colombia
www.avanza.org.co




Parques Nacionales A Nivel
Mundial; Organizaciones
Gubernamentales; Ongs

Red País Rural; Red De
Desarrollo Sostenible;
Asociación Red Colombiana
De Reservas Naturales De La
Sociedad Civil; Fundación
Development Gateway;
Colombia Joven; Banco
Mundial



Promocionar las
exportaciones colombianas,
el turismo internacional y la
inversión extranjera en
Colombia.

Labora en el posicionamiento de los
productos ecológicos nacionales en los
mercados internacionales a través de
Planes Exportadores. Apoya el proceso
de certificación hasta con el 50% del
valor; identificación y clasificación de
empresas.

Acopi; Bancoldex; Gremios;
Universidades; Confecamaras;
Asocolflores; Colciencias



Manejo sostenible del
páramo y su área de
influencia
Desarrollo de políticas
Capacitación
Educación y comunicación

Diseño e implementación de planes de
conservación
Identificación y promoción de opciones de
políticas formales y no formales a nivel
local, regional, nacional y ecorregional,
para la conservación y uso sostenible del
páramo.

Instituto Alexander Von
Humboldt; Ecociencia En
Ecuador; Instituto De Montaña
En Perú.

PROEXPORT
Calle 28 No. 13A - 15 Pisos 1,
35 y 36
TEL. 091 5600 100
Bogotá, Colombia
www.proexport.com.co

PROYECTO PÀRAMO
ANDINO
www.paramos.humboldt.org.c
o

conectar a los niños y jóvenes con la
Tierra.
Garantizar la conservación in situ de
muestras representativas de la diversidad
biológica, ecosistémica y paisajística de
Colombia, a través de la administración,
manejo y ordenamiento de los Parques
Nacionales y promover un sistema
nacional de áreas protegidas que
congregue el trabajo coordinado de otras
iniciativas
complementarias
de
conservación existentes en el país.
El Portal para el Desarrollo Avanza, es
diseñado, implementado y coordinado en
Colombia
por
la
Confederación
Colombiana de ONG - CCONG y
COLNODO, con el apoyo de varias
entidades del sector público, privado y de
la sociedad civil.
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RED DE DESARROLLO
SOSTENIBLE
Avenida 39 No. 14-66
TEL: (571) 232 4246 - 232 3492
Bogotá, Colombia
www.rds.org.co





Fomentar el desarrollo
agropecuario,
agroindustrial y pesquero
con sujeción a los
principios de desarrollo
sostenible.



Preservación y manejo
sostenible de RRNN
Politicas ambientales

SECRETARIA DE
AGRICULTURA DE
CUNDINAMARCA
http://www.cundinamarca.gov
.co

SECRETARIA DISTRITAL DE
AMBIENTE
BOGOTA Cra. 6 No. 14 - 98
Piso 2
Torre A y piso 3 Torre B,
Edificio Condominio Parque
Santander -4441030
www.secretariadeambiente.g
ov.co




SENA
Cr 13 # 65-10 Bogotá
TEL. 5942026-5461500
Ext.2570 a 2579
www.sena.edu.co




Asesoramiento virtual
Información y divulgación
Promoción de la
producción sostenible
Integración de redes de
conocimiento

Cofinanciación de proyectos
de Innovación y Desarrollo
Tecnológico Productivo
Docencia
Granjas de produccion

Red virtual
con toda la información
acerca de la sostenibilidad en los
sistemas productivos de los diferentes
sectores: agropecuarios e industriales.
Muestra
opciones
de
producción
sostenible, de reconversión tecnológica,
biocomercio
y
transferencia
de
tecnologías.
Igualmente
se
brinda
información sobre líneas de crédito y
acceso a beneficios tributarios
Contribuir al desarrollo sostenible,
competitivo y equitativo del sector
agropecuario, agroindustrial, artesanal y
al mejoramiento de la calidad de vida de
la población rural del Departamento.

Lidera en Bogota la formulación de
políticas
ambientales
y
de
aprovechamiento sostenible de los
recursos ambientales y del suelo,
tendientes a preservar la diversidad e
integridad del ambiente, el manejo y
aprovechamiento sostenible de los
recursos naturales distritales

Desarrollo
e
implementación
de
tecnologías
Transferencia
y
apropiación
de
tecnologías
de
ordenamiento
y
mejoramiento de la productividad
Desarrollo,
implementación
y
transferencia de buenas prácticas para el
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Dane; Agronet; Conoldo;
Ministerio De Vivienda Y
Desarrollo Territorial;
Colciencias; Omc ;
Universidades; Sena; Igac;
Banco Interamericano De
Desarrollo; Cooperativa
Agroecoturítica De Jóvenes
De Tutunendo-Chocó
Universidad De
Cundinamarca, Pnud, Otras.

N/D

Go Central Y Departamental;
Corporaciones, Institutos Y
Entidades; Gremios; Centrales
De Abastos; Centros De
Investigación; Umatas;
Colciencias

SISTEMA NACIONAL
AMBIENTAL





Investigación
Información
Desarrollo tecnológico



Representar los productores
del agro.
Cooperar y concertar con el
Gobierno en la formulación de
una política agropecuaria
moderna y de desarrollo rural
sostenible.

Promover el desarrollo agropecuario
nacional y el bienestar del campesino
colombiano. Así como representar y
defender los intereses de los productores
agropecuarios rurales. Promover y
fomentar la investigación científica y la
difusión de más avanzados y nuevos
métodos de cultivos.





Docencia
Investigación
Proyección social

El programa de agronomía busca la N/D
articulación ecológica y rentable entre la
producción agraria
El programa Tecnología en Gestión
agropecuaria es un aporte al sector
agrícola y pecuario del país, en la parte de
la gestión administrativa de las pequeñas y
mediana empresas agropecuarias.





Investigación
Capacitación
Docencia

www.minambiente.gov.co/bio
geo/menu/instituciones/SINA.
htm

SOCIEDAD DE
AGRICULTORES DE
COLOMBIA- SAC
Carrera 7 no. 24 - 89 of. 4402
Bogotá.
TEL 241 00 35
www.sac.org.co

UNIVERSIDAD ABIERTA Y A
DISTANCIA



www.unad.edu.co

UNIVERSIDAD DE BOGOTA
JORGE TADEO LOZANO

sector agroindustrial
La ley 99 de 1993 creó el Sistema
Nacional Ambiental (SINA) como el
conjunto de orientaciones, normas,
actividades, recursos, programas e
instituciones que permiten la puesta en
marcha de los principios ambientales
presentados en esta ley y en la
Constitución Política de 1991.

Generar innovaciones que aporten
nuevos procesos, productos y servicios a
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Instituto Agustín Codazzi;
Ongs; Ingeominas; Instituto De
Investigaciones Ambientales
Del Pacífico John Von
Neumann; In Von Humboldt;
Instituto De Investigaciones
Marinas Y Costeras José
Benito Vives De Andrés
Invemar; Ideam

Sena; Ica; Asociación
Colombiana De Ingenieros
Agrónomos; Casas
Comerciales; Agremiaciones

Fundación Para El Desarrollo
Universitario Fdu; Ministerio
De Agricultura Y Desarrollo

http://www.utadeo.edu.co/

UNIVERSIDAD DE
CUNDINAMARCA
Sede Principal Fusagasugá Diagonal 18 No. 20-29
PBX 8732512/30 Fax. 18677898
E-mail:
unicundi@unicundi.edu.co
www.udecund.edu.co

UNIVERSIDAD DE CIENCIAS
APLICADAS – UDCA
Cll 222 No. 54 – 37
Tel. 6684700
Bogotá DC
www.udca.edu.co






Producción
Servicios de análisis
Asesoramiento
Publicaciones

la agroindustria nacional, y contribuir de
esta manera al desarrollo de la
horticultura colombiana
Tiene cinco programas de investigación:
Manejo Integrado de Plagas; Control de
Clima; Suelos y Nutrición Vegetal;
Agricultura Sostenible e Investigación
Participativa. Además de apoyar los
proyectos de investigación, prestan
servicios al sector y ofrecen consultoría
técnica.

Rural.; Pronatta.; Colciencias;
Sena ; Asocolflores;
Asohofrucol; Cooperativa
Huertos Verdes






Capacitación
Investigación
Educación ambiental
Docencia

Cuenta con las carrerras del agro:
Administración Agropecuaria, Ingeniería
Agronómica,
Ingeniería
Ambiental,
Zootecnia Forma Ingenieros Agrónomo
que
tengan
capacidad
para
desempeñarse en el área de la
producción, beneficio, procesamiento y
comercialización de productos agrícolas.

Cenipalma





Capacitación
Docencia
Investigación

Ofrece el programa de Ingeniería
Agronómica en el cual cumple con
capacitar al profesional en el análisis,
planificación, manejo y desarrollo de
sistemas de producción agrícola, capaz
de
aplicar
fundamentos
teóricos
científicos en todas las áreas, etapas,
modalidades y especialidades de la
producción agrícola, con una visión
empresarial y sentido económico, social,
ambiental y con el compromiso del
desarrollo humano sostenible.

Ica; Corpoica; Fenalce;
Incoder; Cenipalma; Cimpa;
Corpogen; Iica; Cevipapa;
Cdtf; Empresas Productoras
De Flores
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UNIVERSIDAD DE LA SALLE
Carrera 7-172-85 Bogota
www.lasalle.edu.co

UNIVERSIDAD DISTRITAL
FRANCISCO JOSE DE
CALDAS
Facultad del medio ambiente
Circunvalar, Venado de
Oro2841658 - 3376618
Asistente José Alejandro
Rojas Castillo
Bogotá, Colombia
www.udistrital.edu.co
UNIVERSIDAD JAVERIANA
Carrera 7 N. 42 - 27, Edificio
Lorenzo uribe S.J. (6 Piso)
Teléfono: 3208320 Bogotá,
D.C., Colombia
javeriana.edu.co/portal/princi
pal/index.jsp

UNIVERSIDAD LA GRAN
COLOMBIA
Carrera 6 No. 13-12 tel: 286
8200
rectorjg@ugrancolombia.edu.
co
/www.ulagrancolombia.edu.c





Docencia
Investigación
Proyeccion Social

Tiene
cuatro
facultades
dirigidas
directamente
al
agro
colombiano:
Medicina
Veterinaria,
Zootecnia,
Administración
de
Empresas
Agropecuarias e Ingenieria Agronomica,
creada recientemente.





Docencia
Investigación
Proyección social

Especialización en Gerencia de Recursos
Naturales: Especializar profesionales que
apliquen conocimientos de las ciencias
ecológicas, económicas y administrativas
en el manejo sostenible de los recursos
naturales





Docencia
Investigación
Proyección social

Tiene
el
programa
de
estudios
ambientales con el objetivo de capacitar
al profesional en Producir conocimiento
científico
mediante
procesos
de
investigación
interdisciplinarios
que
consideren la participación de las
diferentes instituciones sociales del país.





Docencia
Investigación
Proyección social

Pone a disposición la planta física de la
Hacienda Santamaría, para que lleven a
cabo sus convivencias y demás eventos.
Cuenta con un proyecto de Caprinos, uno
de Ovinos y un proyecto de Cultivos
Orgánicos.
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Convenios Con Entidades
Nacionales E Internacionales

Alcaldías De Cajicá Choachí
Villapinzón Y Zipaquirá; Centro
Gronómico Tropical De
Investigación Y Enseñanza
(Catie); Car; Corpoica; Ideam;
Instituto Geográfico Agustín
Codazzi; Pontificia Un
Javeriana; Uni De
Cundinamarca; Uni Nacional

Cinda; Crepuq; Cinep;
Corpoboyaca; Car; Ciat;
Contraloría General De La
República; Uni Del Bosque;
Ica; Min De Educación;
Fundación Bachaqueros;
Cenipalma ; Fundacion
Natura; Von Humboldt
N/D

UNIVERSIDAD MILITAR
NUEVA GRANADA
Carrera 11 No. 101-80 Tel.
2757300
Bogotá, Colombia
www.umng.edu.co/
Estación Experimental “Río
Grande”
Cajicá - Cundinamarca, vía
Zipaquirá.

UNIVERSIDAD MINUTO DE
DIOS
Diagonal 81C-72 B-85
Bogotá
www.uniminuto.edu.co

UNIVERSIDAD NACIONAL DE
COLOMBIA
Ciudad Universitaria - Bogotá
Edificio "Uriel Gutiérrez"
Transversal 38 N° 40-01
Conmutador (57)(1)
3165000www.unal.edu.co

UMATAS





Docencia
Investigación
Proyección social

Ofrece el programa de Biología aplicada en N/D
el cual capacita al profesional para
diseñar, planear, dirigir y evaluar proyectos
de investigación científica y proyectos
productivos en el sector agropecuario
orientado a los mercados internacionales.





Docencia
Investigación
Proyección social

Ica; Instituto Corporativo
En su programa Ingeniería Agroecológica,
Industrial Icta; Fundación De
desarrollar, diseñar e implementar técnicas
Asesorías Para El Sector
de agricultura alternativa que permitan
Rural Fundases; Jardín
fortalecer el sector rural del país.
Botánico





Docencia
Investigación
Proyección social

A través de la Facultad de Agronomía y
del Instituto de Estudios Ambientales
IDEA, se apoyan procesos productivos y
de
comercialización
de
plantas
medicinales y aromáticas ecológicas.
Además, se realizan estudios sobre la
incidencia de la política agropecuaria en
la agro biodiversidad

Gobierno Central Y
Departamental;
Corporaciones, Entidades;
Gremios; Centrales De
Abastos; Centros De
Investigación; Umatas;

Zipaquirá, Cajicá, Cota, Chía, Madrid, El Rosal, Sesquilé, Tabio, Macheta, Facatativa, Tenjo, Funza, Nemocón,
Suesca
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WWF COLOMBIA
Word Wide Fund for Nature
Fondo Mundial para la
Naturaleza
www.wwf.org.co/colombia

Contribuye a la conservación
de los recursos naturales

Detener La Degradación Del Ambiente
Natural Del Planeta Y Construir Un Futuro
En El Cual Los Humanos Convivan En
Armonía Con La Naturaleza, Conservando
La Diversidad Biológica Del Mundo;
Asegurando Que El Uso De Los Recursos
Naturales Renovables Sea Sostenible, Y
Promoviendo La Reducción De La
Contaminación
Y
Del
Consumo
Desmedido.
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Calidris; Asoc Para El
Desarrollo Campesino; Aso.
Red Col De Reservas
Naturales; Corp. Asesorías
Para El Desarrollo; Corp. Para
Educación Integral.
Ecoandina,; Ecociencia;
Ecofondo; Fun. Natura ; A.
Von Humboldt

TEJIDO INTERINSTITUCIONAL

Anexo 2. Tejido interinstitucional. Fuente: autor
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ACTORES DEL TEJIDO INTERINSTITUCIONAL
No.
1
2
3
4
5
6
7
8
9
10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
33
34
35
36
37
38
39
40
41
42
43
44
45
46

ENTIDAD
AGROBIO
ANUC
ASOCARS
ASOCIACION NATIVA
BCS OKO GARANTIE
BIOLATINA
BIOTROPICO
CAMARA DE COMERCIO
CAR
CEAM
CECODES
CEGA
CENICAFE
CNPMLTA
CENTROS PROVINCIALES DE GESTION AGROEMPRESARIAL
CERES COLOMBIA
CIAT
COLCIENCIAS
COOPERATIVA HUERTAS VERDES
CONIF
CONSERVACION INTERNACIONAL
CORPOBOYACA
CORPOCHIVOR
CORPORACION AUTONOMA REGIONAL DE SANTANDER CAS
CORPORACION AUTONOMA DE DEFENSA DE LA MESETA DE
BUCARAMANGA
CONVENIO ANDRÉS BELLO
CORPOICA
CORPORACIÓN COLOMBIA INTERNACIONAL CCI
CORPORACION PBA
CORPORACION DE PLANEACION Y TRANSFERENCIA TECNOLOGICA
AGROPECUARIA PLANTTA
CORPORACION RED PAIS RURAL
COTECNA
DAMA
ECOCERT
ECOCLUBES
ECOFONDO ONG
ECOFLORA
EMBAJADA DE HOLANDA
FAO
FEDECAFE
FEDEGAN
FINAGRO
FONDO BIOCOMERCIO
FONTAGRO
FUNDACION AL VERDE VIVO
FUNDACION AURELIO LLANO POSADA
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47
48
49
50
51
52
53
54
55
56
57
58
59
60
61
62
63
64
65
66
67
68
69
70
71
72
73
74
75
76
77
78
79
80
81
82
83
84
85
86
87
88
89
90

FUNDACION CIPAV
FUNDACION ESTACION BIOLOGICA
FUNDACION HOGARES JUVENILES
FUNDACION NATURA COLOMBIA
FUNDACION NAHUMPRO
GRUPO DAABON ORGANIC
GENCYT
GRUPO SEMILLAS
GTZ
IDEAM
IICA
INCODER
INSTITUTO ALEXANDER VON HUMBOLDT
INSTITUTO COLOMBIANA AGROPECAURIO ICA
INSTITUTO DE CIENCASI NATURALES
INSTITUO DE ESTUDIOS AMBIENTALES
JARDIN BOTANINO JOSE CELESTINO MUTIS
MINISTERIO DE AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL
PRONATTA
ONG AGROSOLIDARIA
ONG AQUAVIVA
ONG CORPORACION COLOMBIANA
ONG FUNDACION HABITAT
ONG FUNDACION BIOVITA
ONG FUNDACION JARDIN DEL RIO
ONG FUNDACION LAGUNAS Y HUMEDALES
ONG OPEPA
PARQUES NACIONALES NATURALES DE
PORTAL PARA EL DESARROLLO AVANZA
PROEXPORT
PROYECTO PARA ANDINO
RED DESARROLLO SOTENIBLE
SECRETARIA DE AGRICULTURA DE CUND.
SECRETARIA DE AMBIENTE
SENA
SISTEMA NACIONAL AMBIENTAL
SOCIEDAD DE AGRICULTORES DE COLOMBIA SAC
UNIVERSIDADES
UMATAS
WWF COLOMBIA
CORPORACION COLOMBIANA NATURALEZA VIVA
MINISTERIO DE MEDIO AMBIENTE
RED GESTORES SOCIALES
ASOCIACIONES
Anexo 3. Actores del tejido interinstitucional. Fuente: autor
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GLOSARIO
Agricultura de conservación. Definida como la mínima distribución del suelo y la
cobertura permanente del suelo, combinada con rotaciones, es el sistema de
cultivo más sostenible para el futuro, que aquellos practicados actualmente
(Hobbs, 2007). Incluye lo siguiente: cobertura permanente del suelo, mediante
cultivos de cobertura y uso de rastrojos; adecuación mínima del suelo, se planta o
siembra directamente; rotación de cultivos comerciales con abonos verdes,
múltiples e integración pecuaria.
En este tipo de agricultura el laboreo del suelo es sustituido por la “cero labranza”
(siembra de un cultivo sobre los residuos de la cosecha anterior) y el uso racional
de herbicidas y otras técnicas que conllevan a la conservación del suelo, agua y
biodiversidad (Sáenz, 2005).

Agricultura sostenible. Se refiere a un modo de producción agrícola que intenta
alcanzar rendimientos estables durante largo tiempo mediante el uso de
tecnologías ecológicamente probadas. Esto requiere que la agricultura sea
considerada como un ecosistema (de allí el término agroecosistema) y como tal, la
agricultura no sólo se orienta para obtener altos rendimientos de algún producto,
sino más bien para optimizar el sistema (Altieri, 1999).

Una agricultura sostenible es un sistema de producción agraria conservador de
recursos, ambientalmente sano y económicamente viable, lo que implica, de un
lado, la reducción del empleo de algunos insumos externos, ajenos a la
explotación y consiguientemente implica la integración de los procesos naturales
en la producción, con un incremento de la eficiencia y la salubridad de la
explotación misma (Batie, citado por Bejarano, 1998).
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La agricultura sostenible no necesariamente representa un retorno a los métodos
previos a la revolución industrial, pero sí una combinación de las técnicas
tradicionales con las tecnologías modernas, sistemas sustentables del uso de
modernos equipos, semillas certificadas, prácticas de conservación de suelos y
aguas y las últimas innovaciones en el manejo de la ganadería. El énfasis, por
supuesto, se ha puesto en los cultivos rotativos, en la construcción de suelo, en la
diversificación de cosechas y en el control natural de las plagas (Young et al.,
citados por Bejarano, 1998).

Agricultura ecológica. Enmarca todos los sistemas agrícolas que promueven la
producción sana y segura de fibras y alimentos, desde el punto de vista ambiental,
social y económico. Estos sistemas parten de la fertilidad del suelo como la base
para una buena producción (Observatorio Agrocadenas, 2005).

Agroecosistema. Es un ecosistema intervenido por el hombre donde el
componente biótico debe estar representado por un cultivo y/o un animal, cuyo fin
sea el proveer bienestar al hombre. Igualmente se consideran como componentes
bióticos las arvenses, los insectos y los organismos presentes tanto en el aire
como en el suelo (Malagón, 2001).

Reconversión. Es un cambio institucional en el sentido sociológico del término,
que no se refiere a cambios en las normas legales sino en la mentalidad y formas
de conducta de las gentes (Lorente, 2003). Reconvertir significa reorganizar. La
reconversión no se limita a sustituir unos productos por otros más competitivos.

Redes sociales de conocimiento. Son las interacciones humanas en la
producción, almacenamiento, distribución, transferencia, acceso y análisis de los
conocimientos producidos por el hombre de manera sistemática (por la
investigación) o por el interés personal o grupal por compartir datos de cualquier
índole y a través de cualquier medio.
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Redes primarias básicas. Son entes u organizaciones tanto públicas como
privadas que producen insumos, productos o servicios básicos para el
sostenimiento de las redes sociales a nivel local, estadal y nacional.

Red Institucional. Organismo que se crea o se organiza para producir
conocimiento a partir de la investigación de las necesidades de las redes sociales
y problemas de las redes sociales primarias, con el fin de coadyuvar a su
desarrollo y avance social.

Redes de cooperación. Son organismos públicos o privados a nivel local,
regional, nacional e internacional, que pueden cooperar técnica y financieramente
con la red institucional a fin de gestionar proyectos con pertinencia, efectividad,
eficacia, productividad y desarrollo.

Redes de transferencia: Entes, personas u organizaciones que tienen como fin
intermediar y/o trasladar el conocimiento producido a las redes sociales.
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